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Hace 81 afos se expropio el petroleo a empresas extranjeras,
70% inglesas y 30% norteamericanas. Paso a ser propiedad
del gobierno mexicano, no del pueblo. En aquel entonces
la industria petrolera norteamericana atravesaba por un mal
momento debido a la “Gran Recesion”, por la que cayo la
demanda de petrdleo, sobraba, lo que obligd al gobierno de
ese pais a subsidiar a la industria petrolera para evitar su
quiebra.

La expropiacion de las petroleras en territorio mexicano,
principalmente inglesas, beneficié a las estadounidenses. A
las inglesas les pagaron la mitad por cada peso de activos y
a las norteamericanas el doble, y en menos tiempo; con la
expropiacion del petroleo en México y la baja de produccion
al sacar a los ingleses, ganaron las petroleras de Estados
Unidos.

El primero en reconocer el desastre administrativo y la
pérdida de competitividad del monopolio estatal de petrdleo,
en sus memorias publicadas al principio de los afios 70, fue
Lazaro Cardenas: “jVeinte mil millones de pesos mexicanos
se han dilapidado de la industria petrolera! jCuanto mas
podria haberse hecho con semejante suma en beneficio del
pais...! Estigma para los mexicanos que han defraudado a la
nacién, como lo hicieron las compafiias extranjeras robando
nuestro petroleo”.

Pemex ha sido la “caja chica” de los presidentes priistas.
Desvios de recursos, corrupcion de su sindicato y contratos
a sobreprecios, beneficiaron a contratistas privados y a
funcionarios publicos, no al pueblo mexicano, que casi
siempre recibid gasolinas mas caras y de peor calidad que
los consumidores de EUA. Pemex es la empresa petrolera
mas endeudada del mundo en relacion con sus activos
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funcionales, menores que sus pasivos, los que ya no puede
enfrentar. En el presupuesto del 2019 los recursos para cubrir
las pensiones privilegiadas de Pemex representan el doble
que los destinados a la Secretaria de Marina.

PRESUPUESTO SECRETARIA DE MARINA'Y
PENSIONES DE PEMEX

(miles de millones de pesos) 63.6

Secretaria de Marina Pensiones de Pemex

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SHCP. 2019

El actual gobierno puede ahondar la quiebra de Pemex en
lugar de rescatarla, si insiste en invertir en mas refinerias,
que tienen pocas posibilidades de rentabilidad y existe una
capacidad de refinacion no utilizada del 62%. Y si ademas
frena la participacion de la inversion privada en la explotacion
de pozos petroleros, que aumentarian la produccion de
petréleo sin necesidad de incrementar el gasto y la deuda del
sector publico, habra més deuda y déficit presupuestal.

El congelamiento por tres afios de las licitaciones de campos
petroleros a empresas privadas y la critica del Presidente
Lopez Obrador y altos funcionarios de su gabinete, a la
Reforma energética, enftié la inversion privada nacional e
internacional en el sector petrolero.

SiAMLO insiste en regresar al monopolio del sector petrolero
por el Estado, crecerd mas la deuda y el déficit publico, lo que
provocara bajas adicionales en las calificaciones de México,
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que se traduciran en un mayor riesgo pais, en incrementos
de las tasas de interés y en menos inversion, crecimiento y

empleos.

Advierte estudio
gubernamental
que costo llegaria
a 14 mil 740 mdd

REFORMA / STAFF

La refineria de Dos Bocas,
que quiere dejar como legado
el Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, es inviable

mo esta planteada, concluye
una evaluacion del Instituto
Mexicano del Petroleo (IMP).

traso, el costo de la refineria
seria de 14 mil 740 millones
de dolares, superior a los 8

culados en un inicio.
cenarios para el analisis de la

refineria con capacidad para
340 mil barriles diarios: el

técnica y financieramente co-

El documento, cuya co-
pia obtuvo REFORMA, sefia-
la que sin ningiin tipo de re-

mil millones de dolares cal-

El IMP planteo dos es-

Alerta IMP problemas de cimentacion

Ven inviable
la refineria

...Y relevan al director del IMP

REFORMA / STAFF

Después de entregar el estu-
dio sobre la viabilidad de Dos
Bocas, el director del IMP, Er-
nesto Rios Patran, fue releva-
do de su cargo.

El IMP es un organismo
descentralizado de la Secre-
taria de Energia v le fue asig-

nada la tarea de evaluar el
proyecto cuando Rios Patron
todavia ocupaba la direccion.

El estudio se termino el 17
de diciembre y se dio a cono-
cer a mediados de este mes.

El lunes, Rocio Mahle, Se-
cretaria de Energia, presentd
a Marco Antonio Osorio Boni-
lla como nuevo director.

Degrada Fitch a Pemex

REFORMA / STAFF

Fitch Ratings bajo la califica-
cion crediticia internacional
de Pemex en emisiones de
largo plazo y en moneda local
de BBB+ a

cacion credi
largo plazo
AA(mex). c o m A=

trolera tendra un déficit de
flujo de efectivo entre 3 mil
y 4 mil millones de dolares y
reportara una proporcion de
15 dolares de deuda por cada
barril de petroleo.

Pemex, monopolio estatal quebrado contablemente, con
activos funcionales menores a sus pasivos, que ya no puede
cubrir con recursos propios, es una empresa podrida por la
corrupcion: por donde le aprietes le sale pus.
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Fitch, Citi y JP Morgan cuestionan la estrategia; gobierno compromete apoyos por
107 mil mdp

cartera@eluniversal.com.mx

Las medidas de apoyo anunciadas ayer por el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador para

AMLO anuncia . i

apoyos por 107 fortalecer a Petréleos Mexicanos (Pemex) fueron
mil mdp para la duramente criticadas por bancos nacionales y
petrolera

extranjeros, asi como por la calificadora Fitch
Ratings, misma que hace dos semanas degradé la nota de la empresa
petrolera.

En general, el plan decepciondé a los mercados, al considerar que se trata
de medidas insuficientes para revertir el deterioro financiero de Pemex.

En una nota a inversionistas, el grupo estadounidense Citi advirtio que “el
mayor problema que vemos es que ni la administracién ni el plan de
negocios de Pemex han cambiado (...) creemos que el gobierno no tiene el

diagnéstico correcto del problema en la empresa”.

Durante el auge petrolero con Lopez Portillo (1976-82),
no desviaban solo pipas con gasolina, sino barcos llenos
de petréleo, vendidos en el extranjero sin reportarlos a
Pemex. Su pago salpicaba a los altos funcionarios y hasta al
Presidente. El llamado “Pemexgate”, descubierto en el 2001,
documento el desvio de miles de millones para el PRI via el
sindicato.

La entrega de millones de dolares por la compaiiia brasilefia
Odebrecht para la campafa del candidato priista Enrique
Pena Nieto en 2012, a cambio de contratos a sobreprecios
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en Pemex, cuya investigacion se frend, es otra muestra de
la corrupcion e impunidad con la que opera ese monopolio
estatal. La compra de empresas chatarra en 2013, con un
sobreprecio estimado en 93 millones de dolares, en las que
gastaron entre pago por su compra e “inversiones” dizque para
revivirlas, 760 millones de dolares, documenta corrupcion.

El robo de gasolinas no es nuevo, pero se incrementd a
niveles insostenibles del 2012 al 2018, no solo en ductos
también mediante pipas y barcos que controlan funcionarios
y sindicato de Pemex.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Pemex

No se puede revivir un cadaver, mejor enterrarlo y cobrar
a empresas privadas por sacar petrdleo, con lo cual ganara
el gobierno mas dinero que extraerlo a través de un Pemex
quebrado y podrido por funcionarios, contratistas y lideres
sindicales, unicos beneficiados del monopolio estatal,
tedricamente propiedad de la nacion y del pueblo mexicano.



Seria injusto decir que solo la administracion de EPN caus6
la quiebra de Pemex, pero en los primeros afios de su sexenio
el derroche y desvio de recursos le dieron el tiro de gracia al
ineficiente y corrupto monopolio.

El principal motivo por el que la administracion priista
promovio una reforma para abrir Pemex a los particulares,
que rechazo en 2008, no es que se volvieron “Neo liberales”
o buscaran regresar la riqueza petrolera (actualmente
agotada) a las transnacionales petroleras, sino por la
imposibilidad aritmética de continuar funcionando sin la
inversion de petroleras internacionales. Sus exportaciones de
crudo aportan menos dolares al pais que los necesarios para
importar gasolinas, gas y otros derivados del petrdleo.

DEFICIT BALANZA PETROLERA

Enero-diciembre 2018 (millones de dolares)

lCompra de refinados
(importacion)

49,703

-Gas
-Gasolina
-Petroquimica

Venta de crudo
(exportacion)

24,607

Fuente: INEGI, Informacion oportuna sobre la balanza comercial de mercancias de México 2016

Su deuda, proporcionalmente mayor a la de Shell o Exxon,
crecio en un 75% de 2012 a 2018, esto es sus pasivos totales
pasaron de 2 billones 20 mil millones de pesos a 3 billones
534 mil millones a diciembre de 2018, segtin el tltimo reporte
de estados financieros. Es impagable, al igual que sus pasivos
laborales, derivados de contratos abusivos e insustentables



con su corrupto sindicato. En el gobierno de EPN no hubo
ningln intento por corregir sus crecientes pasivos.

Con el agua al cuello REF$YRMA

Comparada con otros gigantes de clase mundial como ExxonMobil,
Petrobras o Shell, Pemex lidera la lista como la petrolera mas endeudada.

(Millones de ddlares, segundo trimestre 2018)

DEUDA ACTIVOS DEUDA/
ACTIVOS %
1 Pemex $104,563 $107,713 97.1%
1 Petrobras $91,531 $220,086 41.6%
1BP $60,358 $275,626 21.9%
1 Total $54,824 $252,005 21.8%
1 Petrochina $76,209 $363,537 21.0%
1 Royal $78,378 $407,234 19.2%
1 Chevron $38,517 $257,929 14.9%
1 ExxonMobil $41,220 $348,790 1.8%

Fuente: Bloomberg e informes de empresas

El mayor derroche se dio con el director de Pemex en el
periodo del 2013 al 2016, quien usaba un helicoptero en
promedio dos veces al dia. Gastaron mas de lo que ingresaba
y lo cubrian contratando mas deuda. Hasta que ya no tuvieron
recursos para saldar las obligaciones diarias. Después de 4
afios de dilapidacion, el Presidente cambid a su amigo que
hacia funciones de director de Pemex.

Pemex quebrd principalmente porque lo saquearon
funcionarios y sindicato, involucrados en el robo de gasolinas
y gas, y contratistas privados corruptos, que subrepticiamente
trasladaron millones de délares a funcionarios que tramaban
las compras de mercancias o servicios a Pemex con enormes
sobre precios. Esas son las principales causas de su quiebra,
no los recursos que trasladé Pemex al gobierno por conceptos
de impuestos y derechos, porcentajes parecidos a los que
entregan petroleras privadas por impuestos y derechos en
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otros paises, las que a pesar de esas altas cargas fiscales ganan
dinero y venden gasolina mas barata a los consumidores.

GCCNEWS

Los 900 viajes en helicoptero de
Lozoya que le costaron a Pemex
64 mdp

Cultura Colectiva LUNES. 21 DE AGOSTO DE 2017 21:53

Lo que queda del monopolio estatal, por décadas sostenido
mediaticamente en un retdrico nacionalismo socialista, y en el
mito de que el petroleo mexicano es de todos los mexicanos,
son deudas y corrupcién; pero todavia una izquierda ciega
ante esa realidad y los grupos que la saquearon, piden que el
petréleo siga en manos de la burocracia que durante décadas
engendr6é la quiebra del monopolio, que hizo necesario
“gasolinazos”, que atizaron el aumento de precios y redujeron
el poder de compra de millones de mexicanos.

Los altos costos de la refinacion interna, debido a la baja
productividad de sus trabajadores y obsoletas instalaciones,
9



hizo que fuera més barato importar gasolinas que producirlas
en México.

Durante 14 afios ha estado inactiva y sin mantenimiento. Rsiﬁlﬂl

Malgasta Pemex
en p[agta chatarra

uomm

B - —_ =
Pemex gasté 730 millones de délares en
plantas chatarra hace 3 afos.. y ahora
las vende

La productividad por trabajador en Pemex es tres veces
menor a las de Chevron y Exxon, y la mitad que en Petrobras.

En el afio 2012 se produjeron 2 millones 548 mil barriles
diarios en promedio. Al cierre de 2018 se produjeron en
promedio en el afio 1 millon 813 mil barriles diarios, esto es
una caida de 29% en la produccion.

PRODUCTIVIDAD 2016

Barriles diarios producidos por trabajador

o 54.2

33.1
17.1
Chevron Exxon British Petrobras Pemex

Petroleum

Fuente: Elaboracién propia con datos de Pemex y Forbes (The world’s biggest public energy companies 2016)

En cambio, las gasolinas importadas aumentaron de 49% del
consumo interno en 2012 al 78% durante el ano 2018, es
decir, practicamente casi 8 de cada 10 litros de gasolina que
se consume en México se trae del exterior.
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La balanza comercial de Pemex es negativa, absorbe mas
dolares por las gasolinas que importa que los que aporta por
el crudo que exporta.

Pemex se ha caracterizado por ser una empresa ineficiente y
plagada de corrupcion, pero el sexenio pasado sus indicadores
financieros arrojaron desequilibrios y retrocesos dificiles
de creer. Ya no se puede hablar de corrupcién, sino de un
burdo saqueo, fruto de decisiones deliberadas para robar
descaradamente.

Lopez Obrador sefiald que en el sexenio pasado compraron
700 pipas, las pagaron, perono las entregaron. Peromas alld de
esos hechos concretos, que reflejan el desorden y corrupcion
en Pemex, el deterioro en sus ingresos y produccion, y el
aumento en su deuda y gastos, sin traducirse en ningun
beneficio, muestran un manejo financiero enfocado a saquear
no ha mejorar la empresa.

DEUDA FINANCIERA DE PEMEX
CON RELACION AL PIB

8%

4.2%

2012 2018

Fuente: Pemex e Inegi

Ladeudafinancierade PEMEX (noincluye pasivos laborales),
como proporcion del PIB aument6 peligrosamente durante
el sexenio anterior. Paso de representar el 4.2% del PIB en

1"



2012 a un 8% al cierre de 2018. Casi se duplico en relacion
al PIB. Lo maés grave es que ese incremento de la carga de la
deuda no se reflejo en un aumento de produccion o de mejora
administrativa de la empresa.

El total de los pasivos de Pemex en 2018 equivalen al 15%
del PIB.

El costo financiero de la deuda financiera, es decir el pago de
intereses, principalmente, casi se cuadruplico en los tltimos
cinco afos al crecer un 269%.

COSTO FINANCIERO ANUAL DE LA
DEUDA DE PEMEX

(miles de millones de pesos)

269%

Fuente: SHCP

Del 2013 al 2016, época de la mayor irresponsabilidad y
saqueo, la produccién por ‘“Pemex Refinacion” (ahora
llamada Pemex Transformacion Industrial) cayd en un
42%; mientras su gasto administrativo, que incluye némina,
aumento6 en un 80% y el pago de pensiones en esa division
en un 48%.

Aunque en el periodo analizado se import6 35% mas de
gasolina, la baja internacional de su precio llevd a que se
gastara un 40% menos en importar, lo que no se reflejo en
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una disminucién del precio para los consumidores, que es
mayor al que ofrecen empresas privadas petroleras de EUA
que ganan dinero.

Mientras en México del 2017 al 2018 el monopolio estatal
petrolero aument6 el precio de la gasolina en 19% y tuvo
pérdidas, en EUA las empresas privadas petroleras lo bajaron
en 13% y tuvieron ganancias.

Las transferencias de dinero al sindicato en todo el sexenio se
incrementaron en un 49%. El sindicato, junto con contratistas
y altos funcionarios tranzas, fueron los inicos beneficiarios
de un Pemex corrupto e ineficiente.

BoMINGO T/ JUNIO

REF. “RMII

c o R A z 6 N M E X I CoO

Pese a crisis de Pemex, sindicafo
petrolero se hace mas rico

;\\

Compra R ia valuada en dls. 6.4 millones

Goza Ilder sindical
mansion en Aca

reforma.com, /rdsschamns ¥

El gremio petrolero termind 2018 con
una nada despreciable bolsa de mil
165.8 millones de pesos.

Lo que un dia fue el orgullo de México, hoy se ha vuelto un

problema mas. Durante décadas Petréleos Mexicanos (Pemex), Pl A precio de ganga

significé para el pais una fuente importante de ingresos y trabajo; atodoluo ladenibn g B e e
" y construye ‘palacio’ certificadoy, 6lo porel valor del terreno, e precio era de
S lones 500 i dlores.

sin embargo, hoy en dia México se ha convertido en un pais en bahia de Acapulco
sewo venez <asa Teltros Fraccionamiento Los Orisas, 11 recimoras En

importador neto de hidrocarburos con la petrolera mas

El estilo de vida.del lider del
sindicato petrolero, Carlos
s

endeudada del mundo.

El presidente Lopez Obrador tiene la responsabilidad no solo
de corregir el desastre heredado sino de identificar, investigar
y castigar a sus autores y asi cumplir con su promesa de que
no sera “alcahuete de corruptos”.



Soluciones

Si Lopez Obrador decidiera regalar Pemex o venderla en un
dolar, ningun inversionista la tomaria, pues sus pasivos son
mayores a sus activos funcionales. No tiene recursos para
invertir ni solventar las jubilaciones abusivas a sindicalizados
y funcionarios.

El anuncio de rescatar la soberania petrolera inyectandole
miles de millones a Pemex es mas retorico que real. El
dinero es para que aparezca ante los tenedores de deuda y las
calificadoras, con recursos para enfrentar el pago de su deuda
y no la conviertan en bonos “chatarra”, que arrastraria a una
baja de calificacion al gobierno federal, aval de Pemex, lo
que se traduciria en mayores tasas, menos inversion, empleos
y crecimiento.

El mejor camino para frenar los derroches en Pemex es
acelerar la apertura petrolera para que concesionarios
privados extraigan petroleo, lo refinen y transporten, sin
costarle al gobierno, y con sus impuestos y derechos se
cubran pasivos de Pemex.

Si bien AMLO no es el causante de la quiebra de Pemex, con
su postura de descalificar y congelar la apertura energética,
colabora a hundir més, no a rescatar, a Pemex, como ya lo
dijimos en paginas anteriores.

Si el actual presidente continia asustando a la inversion
privada y deja ver que regresara al monopolio exclusivo del
Estado, que ya fracaso y durante cuya vigencia se gesto la
quiebra de Pemex, pronto veremos otra baja de calificacién
al monopolio estatal y después al gobierno federal, con todas
sus consecuencias.
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Para salvar a Pemex y por lo tanto a México, de caer en una
severa crisis en los proximos afios es necesario que el ejecutivo
federal deje claro que continuara la apertura energética, como
la hay en casi todos los paises petroleros, empezando por el
vecino del norte, quien logro la autosuficiencia petrolera 'y de
importador se convirtié en exportador, gracias a decenas de
empresas privadas que compiten entre si, ganan dinero y dan
precios mas bajos a los consumidores.

El mito de que la “soberania nacional” se basa en la propiedad
del petréleo por el gobierno, se derrumba con solo voltear al
norte donde son mas soberanos y autosuficientes sin que sea
el Estado duefio del petrdleo ni del subsuelo.

Para salvar al sector petrolero es necesario el apoyo de
inversionistas privados tanto en la extracciéon como en a
refinacidon de crudos y su transporte. No hay los suficientes
recursos sanos para sacar adelante a Pemex sin la inversion
privada en el sector energético.

No hacerlo implica que el gobierno tendrd que acudir a
mas deuda, déficit presupuestal o aumentos de impuestos,
y cualquiera de esos escenarios implicard menos inversion,
menos crecimiento y menos empleos, y probablemente
escasez en el abasto de gasolina, gas y electricidad.

Ese escenario se puede evitar si se consolida la apertura
energética en la extraccion, refinacion y distribucion de gas 'y
gasolinas, de otra forma continuara hundiéndose Pemex, se
elevara su deuda, continuara la corrupcion, las ineficiencias,
y cuyas consecuencias pueden ser detonantes de una crisis
parecida a las vividas en México en las décadas de los 70 y
80.



PRECIOS DE LA GASOLINA

(pesos)

$19.20 ———— 47% —l

$10.1

Magna Pemex (México) Petroleras privadas (EUA)

Fuente: Platts US MarketScan en EUA y Pemex. Datos a diciembre de 2018

IMPORTACION DE GASOLINA COMO %
DEL CONSUMO NACIONAL

Diciembre 2018 78%

22%

Nacionales Importadas

Fuente: Elaboracién propia con datos de Pemex

IMPORTACION DE GASOLINA

(miles de barriles diarios, noviembre 2018)

73.4%

Importaciéon de Pemex

22%

Produccion de Pemex

4.6%

Importacién de privados

Fuente: Secretaria de Energia (SENER)
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«Toda extraccion de riqueza que bajo el titulo de
impuestos haga un gobierno a sus ciudadanos y no
sea aplicable a la consecucion del bien comun sera
equiparable al roboy.

En esta nueva edicion, con material inédito y datos
actualizados, Luis Pazos resuelve interrogantes que
atafien a cualquier ciudadano actual: ;Por qué y en
qué medida debemos pagar impuestos?, ;qué razones
llevan a un gobierno a elevarlos?, ;realmente nos
beneficia pagar dicho tributo?

El autor desarrolla y expone un sélido analisis al respecto y explica con suma
claridad cudl es el origen y funcién de los impuestos.

Las principales causas de un mayor endeudamiento, de
la devaluacion y del bajo crecimiento son internas.

Los recursos derivados del aumento de impuestos
a partir de 2014 no se utilizaron para reducir los
desequilibrios de las finanzas publicas, sino para gastar
mas, subsidiar las ineficiencias de Pemex y cubrir el
saqueo en varios estados por gobernadores.

Esnecesario bajar mas el gasto publico, desreglamentar,
flexibilizar la legislacion laboral y reducir impuestos
para lograr mas crecimiento y mayores salarios reales.

DESI%l:;l';gng En Desigualdad y distribucion de la riqueza, Luis Pazos

T L. .

VDZIEA P28 demuestra que esa politica tiene efectos adversos ya que
SOFISMAS . . . . . ,

uigos L aumentar impuestos para distribuir la riqueza por la via

del Estado, en realidad genera mas pobreza.

En los paises -demuestra Pazos con cifras- donde
aumentan los ricos productivos y las empresas, hay mas
empleos, crecimiento y disminuye el nimero de pobres,
como en China, la India y Singapur.

Pazos sostiene que los gobernantes utilizan el combate a las desigualdades y
a la pobreza como excusa para aumentar impuestos, lo cual, en teoria, afecta
solo a los mas ricos, aunque en la realidad solo trasladan mas recursos a una
burocracia improductiva, reducen la clase media, la creacion de empleos
productivos y el crecimiento.



@luispazos1

Ipazos@prodigy.net.mx
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El Centro de Investigaciones Sobre la Libre Empresa,
A.C. (CISLE), es una institucion sin fines lucrativos, cuyas
actividades y publicaciones son posibles gracias al apoyo
de instituciones y personas comprometidas con la libertad
econdmica, la politica y la de creencias.

Esas libertades solo pueden darse mediante los mecanismos
de mercado y un sistema democratico, que implique un
gobierno limitado y el respeto a los derechos humanos
fundamentales: vida, propiedad y libertad.

El CISLE sostiene que la base fundamental del desarrollo
sustentable y de la riqueza de las naciones, es un orden
juridico estable que garantice la libertad de producir,
comercializar y consumir, en un entorno de competencia,
justicia y de seguridad juridica.

Economia social de mercado en lo economico y democracia
en lo politico, son el marco social que propone el CISLE.
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“En las empresas estatales se engendra la tragedia de lo comun, pues no
esta definido claramente quiénes son sus propietarios.

Legalmente 1a empresa estatal petrolera de México (Pemex) es propiedad
de todos los mexicanos o del Estado, pero los funcionarios que directa-
mente manejan y toman decisiones en esa empresa en nombre del Estado
no se benefician si gana ni reducen su patrimonio si sufre pérdida.

Esos pseudoduefios temporales reales de Pemex toman las decisiones
diarias de compras, ventas, contratacion de personal y endeudamiento. Y
no ganan m4s si toman esas decisiones correctas ni pierden si compran al
doble del precio de mercado, si contratan mas personal del necesario o se
sobrendeudan.

Ni sus directivos ni los miembros de su consejo de administracion,
generalmente altos funcionarios, arriesgan un centavo de su patrimonio a
los buenos resultados de la empresa estatal. Eso da lugar a que, general-
mente —aunque haya sus excepciones— vean con indiferencia los robos,
excesos y malos manejos, pues no pierden un centavo con los desvios de
la empresa estatal que dirigen.”

Cita tomada de la pdgina 91 del libro:
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