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INTRODUCCION

Hay muchas formas de comunicar una idea
y una clasificacion de las formas (no de las
ideas) puede ser en «entretenidas» y «no entre-
tenidas». Esto no quiere decir que lo académico
sea aburrido; de ninguna manera. Significa so-
lamente que lo académico puede presentarse en
una forma de lectura que sea instructiva pero
entretenida, ilustrativa pero alegre.

Esta compilacion de folletos del CEES se
reunio con el fin de que se lea como distraccion,
como descanso y como entretencion. Podran leer-
lo chicos y grandes y, ademds de ensenar algo
sobre el Derecho y la Economia, serd un agrada-
ble pasatiempo.
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CUENTOS INFANTILES

El siguiente cuento fue tomado de «ORIENTACION
ECONOMICA», Caracas, Venezuela.

Erase una vez un pais muy rico cuyo Presidente pro-
nunciaba elocuentes discursos sobre la felicidad que logra-
rian los hombres de todos los pueblos si los comerciantes
de todos los paises pudiesen comerciar libremente y sin im-
pedimentos. Sin embargo, en el pais del Presidente habia
unas gentes llamados electores que cultivaban algodén. Al-
gunos de esos electores eran hombres ricos que tenion gran-
des haciendas en las extensas zonas de occidente. Pero mu-
chos otros sélo extraian trabajosamente una paca o dos por
afio de las dsperas arcillas rojas de las zonas del sur. Y és-
tos no pedian casi ganar dinero. Con el propdsito de ayu-
darlos, el gobierno prometié hacer pagar a sus ciudadanos
treinta y cinco centavos por cada libra de algoddn, que era
un precio muy superior al que tenia el algodén en las demds
partes del mundo.

En lugar de decir «muchas gracias», los cultivadores se
quejaron de nuevo. «,Cémo hemos de vender nuestro algo-
dén a los extranjeros —decian— con un precio tan eleva-
do?». Entonces el gobierno les dijo: «No temdis. Vended
vuestro algodén a esos extranjeros al precio que ellos os
quieran pagar y nosotros os daremos otros ocho centavos y
medio por cada libra que venddiss.
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Pues bien, apenas se habicn apaciguado los cultivado-
res de algodén cuando los fabricantes de pafios, hilados y
trajes de algodén empezaron a lamentarse. «Todos esos ex-
tranjeros, decian, estém comprando el algoddén barato de
nuestro pais, fabricando con él mercancias baratas e invao-
diendo con ellas nuestros mercados». (Los fabricantes de pa-
fios tuvieron buen cuidado de no mencionar al Presidente
que su pais ganaba mucho mdés dinero vendiendo algodén
v pafios a los extranjeros que lo que gastaba en los pafios
que les compraba).

Ante esa observacién el Presidente se rascd la cabeza,
recordendo quizd que los fabricantes de pafios de algoddn
también eran electores. Asi, ordené a los sabios de la comi-
sién de Aranceles que estudiasen la conveniencia de poner
un impuesto de ocho centavos y medio sobre cada libra de
algodén contenida en los pafios que los comerciantes ex-
tranjeros vendian en el pafs del Presidente. Los sabios de
la Comisién de Aranceles sabion que ese impuesto no satis-
faria a los fabricantes de pafios de su pais, ya que lo que
verdaderamente deseaban era que el Presidente dijera cla-
ramente a los comerciantes extranjeros que sélo podian ven-
der ura pequefia parte de pafio a sus ciudadanos. Los sa-
bios sabian también que ese impuesto disgustaria en todas
partes del mundo a muchos amigos de su pais y les indu-
ciria incluso quiz& a dejar de comprar algodén en el pais
del Presidente. Pero el Presidente habia hablado y los sa-
bios prometieron examinar la idea.

Los nifios que ofan este cuento se rieron. Sabian que
nadie, ni siquiera en un cuento de hadas, cometeria el dis-
parate de establecer un impuesto para evitar los efectos de
un subsidio que a su vez tenia por objeto evitar los efectos
de un precio oficial. Pero el papd no se ri6, porque sabia
que el cuento que estaba relatando habia ocurrido de ver-
dad en Washington la semana pasada.
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N. D.: El siguiente cuento es por el Sr. Ramén Diaz,
tomado de Hoja de Informacién Econémica,
México.

Ya envueltos en sus cobijas, los pequefios nietecitos im-
portunaban al abuelo: «Abuelito, cuéntanos un cuento», y
el abuelo sentado en su butaca comenzé: «Erase una vez
una comarca que tenia un Consejo de Jerarcas que le go-
bernaban pero que, por un raro encentamiento, tenian una
disposicién muy singular: se enamoraban de las palabras
vy de las frases, y las tenian de toda suerte y condicién:
«crear fuentes de trabajo», «industrializar al pais», «redistri-
buir la riqueza», «reformar el agro», «planificacién estatal»
—y aqui los nietecitos interrumpieron para preguntar:
«g Abuelo, qué significa planificacién estatal? Queridos hiji-
tos, planificar significa resolver qué es lo que los demds
quieren —y los nietecitos rieron incrédulos y embelesados».

Pero sigue el cuento: «Sucedia ademds que estos sefio-
res Jerarcas eran muy bien intencionados y amaban a su
pueblo con intensa pasién. Asi las cosas, llamaron a los
que tenian dinero y les dijeron: «A nosotros nos parece be-
llo «redistribuir la riqueza» y por eso las fincas que ustedes
tienen tendrdn que entregarias para ser repartidas, se las
pagaremos dentro de 20 afios con el dinero que ustedes con-
tribuirien para los impuestos. Pero como también es lindo
«crear fuentes de trabajo» e «industrializar al pais», les pe-
dimos que inviertan dinero en nuevas fincas y otras em-
presas».

«Los adinerados se retiraron, y aunque no entendion
bien lo que se les habia explicado, pensaron que mdés vale
un «quien quita» que un «quien lo hubiera sabido», v saca-
ron su dinero de los bancos y lo guardaron debajo de los
colchones, otros lo enviaron a la comarca vecinas.

«Los sabios Jerarcas entonces llamaron a los extranje-
ros y les dijeron: «Nosotros somos anti-imperialistas, y no
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nos gustan los extranjeros, pero quisiéramos que ustedes es-
tablecieran aqui sus empresas, porque los criollos no lo ha-
cen, y tenemos que «crear nuevas fuentes de trabajo», lue-
go cuando ustedes las tengan establecidas, resolveremos si
se les aumentan los impuestos, o si se les obliga a mante-
ner mds personal que el que necesiten con una ley de esta-
bilidad, o si mds bien les expropiaremos». Pero los extron-
jeros se fueron callados, pensativos y masticando chicle.

«Entonces uno de los sabios, brincé: [Eurekal (Fiatl jSe
me prendié el bombillo! Como los que han sabido hacer di-
nero no han cooperado, piddmosle dinero al pueblo, con mas
impuestos, y vamos a prestdrselo a los que no han sabido
hacerlo, para que ellos «industrialicen el pais»; asi de una
vez «redistribuimos la riqueza» y «planificamos», porque no
le prestaremos nada al que no quiera hacer lo que nosotros
en nuestra sabiduria profunda sabemos que debe querer el
pueblo. Este plan tiene ademds la ventaja de que como los
bancos sélo prestan a los que tienen crédito y saben que
van a pagar, nosotros podemos hacer los préstamos acce-
sibles a los demds. También podemos, para que el pueblo
compre barato y goce de transporte a bajo costo, crear nues-
tras propias empresas de mercados y autobuses que operen
al costo, v las pérdidas de operaciones las subsidiamos con
dinero que nos pagard el pueblo en nuevos impuestos».

«Pasaron los afios, y el Consejo de Jerarcas se vio en
la necesidad de regular los precios para que no subieran;
de establecer un control de cambios, para que el dinero no
se fuera; de hacer una ley de estabilidad, para que los que
tenian empleo no lo perdieran; de crear mds impuestos
para hacer un seguro de desempleo, y evitar que los millo-
nes de desempleados se murieran de hambre; y asi en su
infinita sabiduria y en su profundo amor por el pueblo te-
nian siempre una solucién para la «problemdtica nacional»
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que iba surgiendo, y todos ellos vivieron felices para siem-
pre jamas; y colorin colorado, este cuento se ha acabado».

El abuelo entonces se levants y besé a los nietos en la
frente y los bendijo, porque este cuento no tenia moralejc.



AMOR ETERNO
Fébula Sobre el Tema Monetario

Tomado de The Freeman, Mayo 1960.

Usted es miembro del jurado
en este juicio imaginario

El Tribunal estaba en silencio cuando el juez entrd en
el recinto. Este se encontraba atestado de gente y muchas
personas tuvieron que permanecer de pie. El juicio, por su-
puesto, habia atraido toda la atencién nacional v casi se
podia sentir fisicamente la ansiedad que en todos privaba.

El acusado, Alonso Quijano, era un hombre pequefio v
de aspecto timido. Tal vez esa timidez era cuestiéon de mie-
do: sequramente la sobria sala de audiencias y la majes-
tad de la ley eran suficientes para inspirarle temor al acu-
sado. El sefior Quijano no tenia apariencia de criminal, en
efecto, mds bien parecia una persona respetable. Pero si se
le veia asustado. Y, sin embargo, habia en él cierta actitud
decidida y hasta dejaba traslucir un poquito de valentia. . .

Quizés debiéramos decirles que nos encontrédbamos en
el afio 1975. No que hubiera nada especial en el '75; los
nifios iban a la escuela, crecian, trabajaban, se casaban, y
después criaban y educaban a sus hijos; la gente iba a la
iglesia, participaba en votaciones, hablaba de politica, ar-
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gumentaba y se preocupaba por entender las sutilezas de
la economia, Pero, todo ello era un tanto diferente. Especial-
mente, la forma en que el pueblo contemplaba las cosas. . .

El juez, honorable don Justo Fuentes, habiendo comple-
tado todo el ceremonial preliminar, estaba mirando con al-
guna curiosidad al acusado, segiin nos parecié notar.

«Sr. Quijano», dijo el juez, <entiendo que usted no se
ha provisto de abogado y desea hacer su propia defensa.
Tomando en cuenta la gravedad del cargo que contra usted
pesa, estimo que tal vez desearia reconsiderar esa decision».

«No, sefior Juez», contesté Quijano, «voy a defenderme
yo mismo».

«Sr. Quijano, se le acusa a usted por una ofensa federal
y, por eso mismo, estd siendo juzgado en una corte federal.
Se le acusa de usurpar la funcién del gobierno, de socavar
y tratar de cambiar el sistema monetario de este pais. Con
ofensas tan graves, ¢no se decide usted a asociarse de un
abogado?».

El Sr. Quijano parecié temblar ligeramente. «Sefior
Juez, los hechos han sido mds o menos aclarados. Este es
un asunto de bien o mal. No existe aqui cuestién legal algu-
na. No soy culpable de nada. Simplemente deseo narrar lo
que sucedié. Quiero contar mi propia historia y, para eso,
no necesito de ningin abogado».

En ese momento, el fiscal, Gustavo Pérez G., salté para
ponerse de pie.

«Sefior Juez, protesto. El acusado est& tratando de de-
cirle a este tribunal qué estd bien y qué estd mal. Ademds,
objeto su aseveracién de que todos los hechos son sabidos».

«Se descarta su objecién. Esta corte resolver& cuando
llegue el momento oportuno. El acusado tiene derecho de
defenderse a si mismo. Sr. Quijano, usted ha sido juramen-
tado. Ahora diganos lo que usted considera es su propia
historia».
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«Bueno, asi fue como sucedieron las cosas: Hace mu-
chos afios, en 1957, mi compaiiia, la Minera Internacional,
se interesé en incrementar el mercado para nuestro princi-
pal producto, el platino. Nuestras éperaciones mineras ha-
bian crecido considerablemente y necesitébamos aumentar
las ventas. Creiamos que el platino podia usarse mucho
més extensamente en joyeria, asi que compramos una muy
conocida firma industrial productora de joyas. Hicimos ex-
perimentos combinando el platino con otro metal y obtuvi-
mos algo precioso y muy prdcticos.

El Juez Fuentes interrumpid: «Sr. Quijano, permitame
cortar un momento. Hasta ahora sélo nos ha dicho que us-
ted tenia una compaiiia minera y se dedicé a elaborar joye-
ria de platino, ¢no es cierto?».

«Si, sefior; correcto. Tuvimos mucho éxito en la manu-
factura de joyas; pero, a medida que transcurrié el tiempo,
empezamos a notar algo muy curiosos.

El Juez se inclind hacia adelante, prestando mds aten-
ciéon. Habia un silencio absoluto en la sala.

«Habiamos fabricado unas pequefias piezas de joyeria
en forma de disco, con detalles y labores muy finas en am-
bos lados. Cada pieza tenia un pequefio agujero cerca de
la orilla y habiamos pensado dedicarlas a colgantes. Se
vendion a cincuenta, cien y doscientos pesos cada una.
Francamente, no pensdbamos vender muchas; pero, poco a
poco, empezamos a darnos cuenta que sucedia algo raro.
Como dije, al principio no esperdbamos tener mayor venta
de piezas sencillas como éstas. Mas, con los afios, esas pie-
cesitas de joyeria ornamental excedieron con mucho las ven-
tas de todo el resto de los productos de la compatfiial No po-
diomos comprenderlo. Estos pequefios articulos, original-
mente vendidos desde $50 a $200 y después a precios més
altos a medida que subia el precio por peso del platino con
todo lo demds, se estaban vendiendo como pan caliente. Ello
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siquié y siquié. Al fin, dispuse hacer un estudio del merca-
do para averiguar por qué estdbamos vendiendo tantoss.

Alonso Quijono hizo una pausa y se lamié los labios.
Todos los presentes en la sala estaban en silencio, pero ten-
sos. Aunque no les cabia la menor duda de cémo iba a ter-
minar el juicio, era fascinante oir la historia de boca del pro-
pio protagonista. jAl fin y al cabo, no era asi nomds desa-
fiar al gobierno en estos dias y salirse con la suyal

Quijano prosiguié: «Descubrimos que la gente estaba
comprando tales piezas como inversién. Ya se habian vuel-
to todos sumamente temerosos de la solvencia del gobierno.
El gobierno habia emitido carretadas de papel moneda, que
no tenia ya ningn respaldo en oro. Ni siquiera se conse-
guia oros.

Gustavo Pérez, el fiscal, saltdé nuevamente. Habia des-
dén en su mirada cuando se volvié hacia el acusado.

«Sefior Juez, el acusado estd divagando. |Esos asuntos
de los billetes y el oro son ridiculos! Est& haciendo caso omi-
so del asunto principal: jqué tenian escrito esas monedas?s.

El pequefio sefior Quijono se estaba volviendo més
osado.

«Sefior Juez, es mi turno para protestar. Esa no era una
moneda, No las haciamos como monedas. Si les poniamos
una inscripcién a esas piezas de joyeria, en un idioma ex-
tranjero: «Amor Eterno». Pensdbamos que sericn emplea-
das como articulos de regalo. Sin embargo, mucha gente
también interpretaba la leyenda como significando «Valor
Eterno». Més tarde, esos objetos de joyeria empezaron a ser
usados por muchos en el comercio. Reconocicm y confiaban
en la pureza de la aleacién. Tenian valor real para ellos,
no sélo como ornamento sino también como medio de cam-
bio. Y, conforme se volvié mé&s y mds frecuente su uso en
el comercio, este nuevo aprovechamiento les dio aun mds
valor. La gente empezé a guardarlas, a acapararlas. Incre-
mentamos nuestra produccién muchas veces. Casi elimina-
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mos la fabricacién de cualquier otro articulo de platino. La
gente preferia éstos; los exigias.

Quijano hizo una nueva pausa. Parecia estar esperan-
do un reto del fiscal o bien una solicitud de clarificacién de
parte del Juez. Tanto éste como aquel se habian embelesa-
do con la narracién.

Quijono continué ya con mds confionza. Estaba en te-
rreno conocido. No importéndole las consecuencias, sabia
que tenia sélo un camino y lo siguid.

«Naturalmente, trabajdbamos para obtener utilidades.
Empero, también nosotros nos habiamos vuelto muy apre-
hensivos acerca de la situacién econdmica y la politica del
gobierno en ese sentido. Decidimos finalmente que, ademds
de vender las piezas de platino, las usaricmos como base
para nuestro sistema interno de contabilidad y precios: nues-
tra unidad monetaria privada. Asi, empezamos a utilizarlas
como medio de cambio interno. Por supuesto, pronto nos vi-
mos amenazados por el Ministerio de Hacienda. Pero la ver-
dad es que no podian hacer nada al respecto; por lo menos,
no trataron. Sin embargo, el valor del papel moneda se vol-
vié después casi nulo e intentaron culpar por ello a la Mine-
ra Internacional. Habia inflacién desenfrenada. Pero las pie-
zas de platino conservaban su valor. La gente las guardaba
como hubiera guardado oro si lo hubiese podido obtener.
Los billetes o papel moneda del gobierno se volvieron casi
totalmente intiles y sin valors.

Habia ahora no sélo un timbre de triunfo, sino también
de desesperacién en la voz de Quijano.

«Bueno, pues fue casi increible lo que sucedié. El caos
se acercaba a lo indescriptible. La gente se volvia loca por
consequir mdas de esas piezas de platino. Mientras el valor
del papel moneda bajaba y bajaba, el valer de esas piezas
subia cada vez mdés. Llegd a convertirse en el Ginico medio
de cambio sélido que existia en el pais».
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Con tristeza continué: «La gente se dio cuenta de que
una moneda sélida era tan importante como su misma liber-
tad. Descubrié que no existia libertad honrada sin dinero

honrado».
Otra pausa. «Pero ahora el gobierno necesita un chivo

expiatorio, asi que me escogieron a mi. Quieren echar su
propia culpa a alguien mds».

* * *

No los aburriremos con las repreguntas de Gustavo Pe-
rez, el fiscal acusador. Estaba ansioso de obtener condena
y su retérica retumbaba en el recinto del tribunal. Compard
a Quijano con alguien culpable de alta traicién, de provo-
car la caida de su patria. Quijano era moralmente una san-
guijuela y legalmente algo mucho peor. El retumbar seguia

y seguia.

* * *

Todavia no sabemos cudl es la decisién. El jurado si-
gue deliberando.

b

BALANZA DE PAGOS

Por M. F. AYAU

(Pido de antemano perdém por el uso de algunos
tecnicismos, pero el tema es de tal naturaleza que su
sistemdtica epistemologia coordinada exige un enfoque
logistico estructural proyectado para resolver la pro-
blemdtica).

En la Capital Del Mundo, Retalhuleu (Reu.), ultimamen-
te han estado muy preocupados por un problema en que
nadie habia parado mientes hasta que el Lic. Zompopén se
puso a hacer cuentas. El problema es, nada menos, que
padecen de la muy conocida y contagiosa enfermedad de
Balanza de Pagos. Haciendo cuentas, el Lic. Zompopén ave-
rigud, con ayuda de las computadoras, que Reu. tiene ba-
lanza de pagos desfavorable contra Xelaji.

Ya se dieron cuenta en Reu. que la problemdtica es
que estdn importando mas de lo que exportan a Xelaji. Es
decir, que les mandan a Reu. mdés cosas que lo que ellos
mandan. [Como reciben (importan) mdés cosas, por lo temto,
su balanza de pagos es desfavorable!

Y como lo importante es el signo de la balanza, ello ha
dado lugar a un revuelo muy grande.

Ya se oyen voces que proponen poner un impuesto de
viagjes a los Retaltecos que vayan a Xelajl. Que también
se tenga que poner un depédsito de 100% sobre lo que los de
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Reu. piensen gastar alldé arriba, por supuesto, en cardcter
devolutivo al regresar y comprobar que fueron. Es decir, un
depdsito compensatorio devolucionario.

En Reu., por lo tanto, es probable que establecerédn pun-
tos de registro y control de cambios. La moneda de Reu. se
podrd cambiar por la de Xelajl, sélo con permiso, solicitam-
do en papel sellado, sin faltas de ortografia, y con el médico
uno por ciento de comision.

Eso si, los de Xelaji siguen fuertes: se les ha exigido
(he de mencionar que sin éxito alguno), que ayuden a Reu.
imponiéndose un impuesto de exportacién a lo que les ven-
den, para que no se los puedan comprar los de Reu., y un
subsidio para las importaciones, para que lo que les vende
Reu. sea mds barato. Es decir, se les exige una implemen-
tacién balanceadora funcional y direccional impositiva.

Se les ha dicho que asi colaborarén a lograr una paz
duradera, acompafiada de una dindmica estructural para-
lela.

Pero el conflicto es més hondo, porque también se oyen
voces de protesta, ya que una de las causas es que durante
la época de algoddn, los algodoneros importan braceros de
Xelajl, los cuales en muchos casos llegan sin la documen-
tacién debida, ocasiondndole asi serios problemas a la Di-
reccién General de Estadistica. Y en cambio, los de Xelaji
no lleven Reutecos a trabajar alld arriba. Eso provoca una
retroaccién laboral dimensional desequilibrada.

Algunos echan la culpa a los trusts financieros exdticos
de la ciudad de Guatemala, que estém provocando dum-
ping. Al mismo tiempo, el Gobernador de Xelajii hizo enf&-
ticas declaraciones en el sentido que no revaluard la mo-
neda ni impondrd medidas deflacionarias. También de fuen-
te fidedigna se supo que en un momento de sinceridad, un
alto funcionario del gobierno de Xelajii, acusé a Reu. de ha-
ber descarrilado intencionalmente el ferrocarril de Los Altos
y otros actos de sabotaje para aislarlos de San Felipe, lo
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cual es sintomdtico de una intervencién subversiva de los
imperialistas (del CAI).

El Consejo de Estado ha solicitado que se le permita
meter su cuchara (perdén por el tecnicismo) para recomen-
dar que abandonen el dinero y comercien a base de true-
que y que de alli en adelante computen el Producto Nacio-
nal, Occidental y Bruto, a base del equivalente unitario de
cien cabezas de cebollas, las que serdn convertibles, a la
vista, por cinco racimos de banano, medionte el pago de
un médico uno por ciento y previo dictamen del consejo ase-
sor aprobado por el jefe del departamento y con el visto
bueno del superintendente, del Centro de Estudios Econdémi-
co Sociales, mejor conocido por CEES, del ICAITI, y del Fon-
do Monetario Internacional.

Pero no hay que alarmarse mucho: para solucionar el
problema se llevarén a cabo pldticas de mesa oblonga de
alto nivel, para ser més exacto a 1,000 metros sobre el nivel
del mar, tomando como base la costa de Champerico, en
cuales juntas participarém: El Club Rotario de Xelajy, el Club
de Leones de Reu., Accién Civica Militar, los Alcaldes, el
Benco de Guatemala, el Banco de Corazones, el Banco de
los Trabajadores, y la Liga Nacional Contra la Balanza de
Pagos.

Se espera que de tal simposium, se logrard un equili-
brio programado, de estructura flexible, tridimensional, con
su sistemdtica balanceada que entre ofras cosas adoptard
las siguientes medidas bajo el hermoso titulo de:

PROTOCOLO DE SAN MARTIN
ZAPOTITLAN

que a continuacién leo:

«Las altas partes contratantes, ante el problema des-
crito en los considerandos del Documento F., por corregirse,
elaborado por las subcomisiones ad hoe, acuerdan:



26 M. F. AYAU

lo. Resolver el problema en cuanto lo logremos compren-
der,

20. Implantar un sistema de cuotas determinadas por la
CEPAL,

30. Establecer un impuesto de estabilizacién econémica del
34.378%.,

40. Establecer otros impuestos a quienes se pueda y se
dejen,

So. Pasar una ley de fomento para contrarrestar las res-
tricciones anteriores,

6o. Cambiar las férmulas que se usan para calcular la ba-
lanza de pagos, para ver si los resultados se invierten,
es decir, para que resulte Xelaji con la balanza de pa-
gos desfavorable».

Sefiores, pueden sequir almorzando tranquilos, porque
el problema estd& resuelto.

(QUE SON LAS UTILIDADES?

(Tomado de un articulo por Fred L Kent, publicado
en Reader’s Digest en 1943).

Nota sobre el autor. — El Dr. Kent, ex-director del
Consejo Federal de Reserva de los Estados Unidos res-
ponde en esta carta a una pregunta de su nieto sobre
«cémo puede haber utilidad sin que se le quite el tra-
bajo a otra personas. El nifio se hallaba confundido
por la moda de atacar el sistema de lucro o utilidades,
que es la base de la vida econédmica de los paises mds
adelantados.

Mi querido nieto:

Voy a contestar tu pregunta lo mds sencillamente po-
sible. La utilidad es el resultado de una empresa que rinde,
tanto para otros como para el empresario. Consideremos
cémo funciona este hecho en una comunidad primitiva, di-
gamos de unas 100 personas, quienes solamente cubren sus
necesidades vitales después de fuerte trabajo todo el dia.

Nuestra comunidad primitiva, situada al pie de una
montafia, tiene necesidad de agua. El agua sélo se puede
consequir en un manantial que brota cerca de la cima de
la montafia: por lo tanto todos los dias las 100 personas tie-
nen que subir hasta la cima de la montafia. Para subir y ba-
jar les toma una hora.
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Finalmente uno de ellos nota que el agua corre dentro
de la montafia en la misma direccién que él toma cuando
desciende y se le ocurre la idea de excavar un canal en
ese lado de la montafia que llegue hasta el lugar donde él
vive. Acto sequido, emprende el trabajo de construirlo.

Entonces un dia este centésimo hombre desvia un poco
de agua del memantial hacia el canal, por el cual corre aba-
jo hasta dar dentro de un depésito que él ha hecho al pie
de la montafia. Después les informa a los otros 99 (los cua-
les pasan una hora al dia yendo a traer su agua) que si ca-
da uno le da 10 minutos diarios de su tiempo, él les dard
agua de su depésito. Por lo tanto é] recibird 990 minutos del
tiempo de los otros hombres cada dia; este arreglo hace que
él ya no tenga que trabajar 16 horas diarias para poderse
proveer de sus necesidades. Ahora estd obteniendo grandes
utilidades — y su empresa ahorra a cada uno de los otros
99 hombres 50 minutos cada dia.

El empresario, quien ahora dispone de 16 horas diarias
y es individuo curioso, pasa parte de su tiempo observando
el agua que corre hacia abajo de la montafia, y se da cuen-
ta que trae consigo piedras y pedazos de madera. Asi es
que construye una rueda de agua; luego nota que la rue-
da genera fuerza y, finalmente, después de muchas horas
de estar contemplando vy trabajando, hace que esta rueda
ponga en marcha un molino para moler su maiz.

Este centésimo hombre se da luego cuenta de que el
molino dispone de fuerza suficiente para moler maiz para
los otros 99 v les dice: «Les permitiré que muelan su maiz
en mi molino si me dan 1/10 del tiempo que Uds. ahorrana.
Ellos convienen en asi hacerlo y de esta manera el empre-
sario hace ahora una utilidad adicional.

El empresario utiliza el tiempo de trabajo pagado por
los otros 99 para construirse una casa mejor, aumentar sus
comodidades de vida por medio de bancos nuevos, abertu-
ras para luz en su casa, Y mejor proteccién contra el frio.
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Asi van pasando los dias y este centésimo hombre va ha-
llando nuevas maneras de ahorrarles més tiempo de trabajo
a los otros 99.

Finalmente el centésimo hombre dispone de la totali-
dad de su tiempo para disfrutarlo como mejor lo crea con-
veniente. No tiene necesidad de trabajar a menos que él
quiera, pues su comida y vivienda se las proveen los otros.
Sin embargo, su mente sigue trabajemdo.

Por ejemplo, él nota que uno de los 99 hombres hace
mejores zapatos que los otros, asi se arregla para que este
hombre ocupe todo su tiempo haciendo zapatos, pues por
medio de las utilidades que asi gana puede servir para ali-
mentos, vestidos y habitaciones. De esta manera los otros
98 hombres ya no tienen que confeccionar sus propios za-
patos. Se les cobra 1/10 del tiempo que ahorran. El hom-
bre 99 puede también trabajar menos horas, porque parte
del tiempo que los otros 98 pagan lo obtiene él también a
través de los servicios del centésimo hombre.

Gracias a la visién del centésimo hombre, se ha creado
una divisién de trabajo que resulta en la dedicacién del
mayor nimero de hombres de la comunidad a la realizacién
de las labores para las cuales son mds aptos. De esta ma-
nera cada uno tiene mayor tiempo a su disposicién. Cada
cual nota lo que los otros hacen y estudia la manera de me-
jorar su propia posicién.

Pero supongamos que cuando el centésimo hombre hu-
biera terminado el canal en la montafia y dicho a los otros
99: «Si Uds. me dan lo que les toma 10 minutos para pro-
ducir, yo los dejaré sacar agua de mi depdsitos, los 99 res-
tantes se hubieran vuelto hacia el centésimo hombre y di-
cho: «Nosotros somos 99 y Ud. solamente uno. Nosotros sa-
caremos todo el agua que querramos. No nos lo puede im-
pedir y nosotros no le daremos nadas. ¢Qué hubiera pasa-
do entonces? Hubiera desaparecido el incentivo de la men-
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te mds curiosa para construir algo y aprovechar sus ideas
de progreso y trabajo.

Se hubiera dado cuenta que nada ganaba tratendo de
resolver problemas, si ademds tuviera que dedicar la tota-
lidad de sus horas de trabajo para proveer a su subsisten-
cia. No hubiera habido progreso en la comunidad. La vida
sequiria siendo ardua monotonia para todos, a base de cons-
tante trabajar todo el dia para apenas poder subsistir.

Pero digamos que los 99 hombres no disuadieron al
centésimo hombre en sus ideas progresistas, y la comuni-
dad prosperd. Conforme crecieron los nifios, los hombres se
dieron cuenta que debian ensefiarles los caminos de la vi-
da. Ahora habia suficiente produccién para que algunas per-
sonas dejaran de trabajar para poder autoabastecerse y se
dedicaran, mediante retribucién, a la ensefianza de los jo-
venes.

Similarmente, las bellezas de la naturaleza les llama-
ron su atencién. Los hombres trataron de fijar escenas y
animales en dibujos — y de esa manera nacid el arte. Del
estudio de los sonidos de la naturaleza y de las voces de
las personas se desarrollé la misica. Y asi fue posible que
aquellos que sobresaliercn en dibujo y musica dedicaran
todo su tiempo al arte, dando sus creaciones a otros en pa-
go de una porcién de la produccién de la comunidad.

Continuaron estos desarrollos, cada miembro de la co-
munidad, al dar algo de su propia produccién, llegd a ser
cada vez mds dependiente de los esfuerzos de los demds.
Y, mientras no interviniesen envidias, celos y leyes injustas
para restringir a empresarios honrados que beneficiaban a
todos, parecié seguro que el progreso continuaria.

¢Necesitamos agregar mds para probar que en una em-
presa puede haber utilidad sin quitar a otros y que por el
contrario tal empresa contribuye a facilitar el vivir de todos?
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Estos principios son tan activos en todas las naciones v
en nuestra imaginaria comunidad. A la utilidad honrada no
se le debe temer, pues trabaja para el beneficio de todos.

Sinceramente,

TU ABUELO



LA PETICION DEL MANUFACTURERO
DE CANDELAS

Por FEDERICH BASTIAT, Paris.

Nosotros los manufactureros de candelas estamos su-
friendo por una competencia injusta de un rival exircmjero.
Este manufacturero extranjero de luz, tiene tal ventaja sobre
nosotros que inunda nuestros mercados domésticos con su
producto. Y lo ofrece a un precio fantdsticamente bajo. El
momento en que este competidor exiranjero aparece en
nuestro pais, todos nuestros clientes nos abandonan y acu-
den a él. Como resultado, una industria doméstica entera
es paralizada completamente, y lo que es mds, puesto que
la industria de la luz tiene infinidad de ramificaciones con
otras industrias locales, ellas también son damnificadas. Es-
te manufacturero extranjero que compite contra nosotros sin
misericordia, jes nada menos que el sol mismo!

He aqui nuestra peticién: Por favor pasen una ley orde-
nando cerrar todas las ventanas, tragaluces, persianas, cor-
tinas, etc., es decir, todas las aberturas, agujeros y rajadu-
ras a través de las cuales el sol es capaz de entrar a las co-
sas. Esta luz solar que es gratis estd damnificando los ne-
gocios de nosotros, los sufridos fabricantes de candelas. Ya
que siempre hemos servido a nuestro pais bien, la gratitud
demanda que nuestro pais no debe abandonarnos chora
que confrontamos tal competencia desigual. Esperamos, ca-
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balleros, que no tomardn nuestra peticién como una mera
sdtira, o que la denieguen sin por lo menos oir nuestras ra-
zones.

Primero, si ustedes logran hacer tan dificil como sea
posible que la gente tenga acceso a la luz natural, y asi
crear y aumentar la demanda de luz artificial, jno serdn
entonces estimulados todos los manufactureros locales?

Por ejemplo, si'se consume més sebo, naturalmente de-
berd existir mds ganado y ovejas. 'Como resultado habra
también mds carne, lana y cuercs. Habrd inclusive mds es-
tiércol que es un abono agricola.

En seguida, si se consume mds aceite para el alumbra-
do, tendremos extensos campos de oliva y de oleaginosas.

Ademds, nuestras tierras ociosas serdn cubiertas de pi-
nos y otras plantas y é&rboles resinosos. Como resultado de
esto habrd numerosas colmenas de abejas que aumentardn
la produccién de miel. Es mds, todas las ramas de la agri-
cultura mostrardn un desarrollo intenso.

Lo mismo se puede decir de la industria de transporte.
El qumento en la demanda de aceite de ballena requerird
miles de embarcaciones para la pesca de ballenas. A corto
plazo, esto resultar& en una armada capoz de defender el
honor de nuestro pais y gratificar los sentimientos patridti-
cos de los manufactureros de condelas y otras personas en
industrias relacionadas.

Los manufactureros de ldmparas, candelabros, cande-
leros, arafias, etc., serdn especialmente estimulados. Las bo-
degas y vitrinas que resulten lograrén que nuestras tiendas
de hoy, parezcan pobres en realidad.

Los que cosechan resinas en las montafias de nuestra
costa, asi como los mineros de carbén en las profundidades
del mundo, se felicitardn por sus cumentos en salarios y
aumento en prosperidad.

De hecho, caballeros, la condicién de cada ciudademo
de nuestro pais —desde el mds rico duefio de minas de car-
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bén, hasta el mdas pobre vendedor de fésforos— mejoraré su
suerte debido al éxito de nuestra peticién.

*

«El fin de la proteccién en una palabra es impedir la
entrada de cosas utiles y valederas en si mismas a una co-
marca, con la intencién de obligar a la fabricacién de esas
cosas. Pero lo que todos los hombros en sus individuales afa-
nes de la vida cotidiana miran como deseable, no es la fa-
bricacién de las cosas, sino la posesién de las mismas».

HENRY GEORGE, 1886.



CLAROSCURO

CINCO MILLONES DE POLLOS*

Por MARCO A. ALMAZAN

Hace unos dias salié una noticia en la prensa, segun
la cual el afio pasado se consumieron cinco millones de po-
llos en la Replblica. Cinco millones de pollos, convendrén
ustedes, son una barbaridad de pollos. Sin embargo, si me-
ditamos profundamente sobre el problema —como solemos
hacerlo con todos los problemas de ésta o parecida indole—
y si aplicamos la teoria de la relatividad de Einstein, ad-
vertiremos que el asunto tiene miltiples facetas.

Desde el punto de vista de las gallinas, por ejemplo,
la noticia resulta deprimente. Eso de pasarse la vida some-
tidas a la dictadura de los gallos, y después semanas ente-
ras cacareando y poniendo huevos, vy luego un mes y pico
empolldndolos con las molestias propias de la cluequez,
para que a la postre el producto de tantos afanes vaya a
dar al congelador de un restaurcnte o al eje giratorio de
una rosticeria, es como para frustrar a la mdés pintada. Para
cualquiera gallina medianamente consciente, la cifra de cin-
co millones de pollos deglutidos en un afio debe ser espe-
luznante.

* Reproducido con autorizacién de ELL IMPARCIAL y ALA.
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En cambio, si enfocamos el asunto desde el punto de
vista del consumidor, llegaremos a la conclusién de que la
citada contidad resulta verdaderamente ridicula. Cinco mi-
llones de pollos repartidos proporcionalmente entre 45 millo-
nes de habitantes, equivalen a 0.111 de pollo por ciudada-
no, o sea algo asi como un aloncito con una molleja por
afiadidura, o medio muslo y un trocito de rabadilla para
cada uno. Y eso, una vez al afio.

Pero como ocurre que el que mds o el que menos, todos
nos hemos comido por chi una pechuguita entera, digamos
una vez cada tres meses, resulta que la produccién polleril
en México estd sumamente mal repartida, ya que significa
que cada individuo que se zampa un pollo entero deja a
nueve de sus semejantes sin pollo durante todo un afio. Asi
es como empiezan los movimientos comunistas, que no todo
ha de ser entrenamiento en Pyongyang por cuenta de la ca-
sona de la calzada de Tacubaya.

Lo anterior, evidentemente, no escapard a la Secretaria
de Estado correspondiente, y lo mds probable es que ésta
tome cartas en el asunto. Asi es que anticipamos un tercer
aspecto del problema, o sea el de la relacién cutoridades-
consumidor a través del pollo. Y como nosotros no somos
qutoridades ni pollos, sino causantes susceptibles de sufrir
mordida, es por ello que esta faceta es la que mds nos in-
cumbe.

El dia menos pensado nos caerd un inspector que, des-
pués de identificarse medicmte un gruiiido y la exhibicién
de la credencial, correspondiente, iniciar& el siguiente inte-
rrogatorio:

—Vamos a ver, joven. ¢Cuémtos pollos consumié usted
el afio pasado?

— Hombre —contestar& uno fingiendo indiferencia, cun-
que en el fondo esté muy escamado—, no lo sé a punto fijo,
pero calcule usted que hayan sido unos cinco o seis pollos.
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—¢Conque seis pollos, eh? Es decir, méds de cincuenta
veces de lo que consumid el habitomte medio durante 1970.
Independientemente de que es usted un glotén repugnante,
al paso que va, en poco tiempo habr& acabado con las re-
servas avicolas del pais. De acuerdo con el articulo tomtos
del Reglamento para el Consumo de Aves de Corral y Simi-
lares, tiene usted una multa de tres mil pesos, o a ver cémo
nos arreglamos. . .

En el caso contrario, o sea el de no haber consumido la
medida nacional, imagino que también nos la veremos ne-
gras.

— Asi es que dice usted que sélo se comid un plato de
higaditos de pollo encebollados en todo el afio? —pregunta-
ré el inspector levantando una ceja.

—En realidad medio plato, pues ese dia estaba yo des-
ganado, contesta uno por si las moscas.

—Humm. .. Medio plato de higaditos de pollo habrém
sido solamente unos cincuenta gramos. Muy por lo bajo del
consumo medio. ;Qué es lo que pretende usted? jDesquiciar
la economia nacional? ¢Se da cuenta de la cantidad de per-
sonas que viven de la cria, reproduccién, venta y prepara-
cién culinaria del pollo, por no mencionar las actividades
conexas, tales como tramsportistas, desplumadoras, meseros,
etcétera? ;Quiere usted dejarlos a todos en la calle? De
acuerdo con el articulo correspondiente del Reglamento res-
pectivo, tiene usted tres mil pesos de multa, o a ver cémo
nos arreglamos. . .

De cualquier manera, estamos en grave riesgo de que
nos muerdan por culpa de los condenadas pollos.



COMO SUBDESARROLLAR UN PAIS
EN DIEZ LECCIONES

Por MANUEL F. AYAU

Introduccion

Decir un pais «subdesarrollado» es lo mismo que decir
un pais pobre. Lo que hace falta es riqueza. De modo que
lo primero para mantener a un pais pobre (subdesarrollado)
es poner toda clase de obstdculos a la riqueza.

Eso se puede lograr de varios modos. Es claro, no se
puede decir que se prohibe la riqueza, pero si puede hacerse
todo lo posible para que a cada persona le cueste mucho
enriquecerse.

LECCION I

Por ejemplo, se puede poner un impuesto para que
mientras mds gana una persona, mayor impuesto pague;
asi: si una persona gana Q.600.00 al afio, que no pague
nada. Si gana Q.6,000.00 que pague 8% y si gana Q.60,-
000.00 que pague 27%. Asi mientras mds gana, més X% pa-
ga sobre lo que gané.

Eso tiene varias ventajas. Primero, quita el incentivo y
segundo, si no le quita el incentivo, le quita la plata.

Al no dejar enriquecer a nadie en el futuro a través de
medidas impositivas, y si ya se encuentran algunos ricos
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pre-existentes (tradicionales) y por lo tanto se les expropia
lo que «les sobra», se lograrédn dos objetivos importantes:
Primero, se empobrece a los ricos, y sequndo, no habrd quién
compre maquinaria y fabricas. Por lo tanto, no habré plazas
de trabajo tampoco, ya que los trabajadores no pueden com-
prar sus propias fdbricas, porque no son ni se les permitira
ser ricos y el Estado tampoco las podrd poner, porque a un
pueblo pobre o empobrecido no se le puede cobrar impues-
tos. Entonces, al deshacer fortunas e impedir que se formen
nuevas, e impedir que el Estado tenga ingresos para poner
fébricas, todos estardn subdesarrollados (pobres).

LECCION II

Otra medida es impedir por todos los medios posibles
que la gente compre barato las cosas, pues de lo contrario
podria subir su nivel de vida. Por lo tanto, a todo lo que lle-
ga bueno y barato del exterior hay que ponerle impuestos
altos para que no llegue o para que si al caso llega, el im-
puesto empobrezca al que quiere aprovechar esas gangas.
En esta forma se logran dos cosas: empobrecer al rico y evi-
tar que se enriquezca el pobre que se quiere aprovechar de
los extranjeros que a su vez se quieren enriquecer. Es decir,
el proyecto cobra implicaciones internacionales para sub-
desarrollar a los extranjeros también.

LECCION Il

Siempre se ha admitido que las comunicaciones eficien-
tes y, sobre todo, abundantes enriquecen a aquellos que las
tienen disponibles. Por lo tanto, para permanecer subdesa-
rrollados (pobres) hay que prohibirlas.

Por ejemplo, si los ciudadanos de Retalhuleu desean
instalar una red telefénica interconectada con la ciudad de
Guatemala no hay que dejarlos, sino prohibirlo. Y, si a falta
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de teléfonos instalen radios, hay que ponerle un impuesto a
los radios, pagadero cuando se instaler y cada afio que se
usan para que no puedan enriquecerse con las economias
de la comunicacién.

LECCION IV

Ya que la manera de aumentar sueldos y salarios es
aumentar la demanda por trabajadores, hay que prohibir
que se le pague menos de X a los trabajadores, —so pre-
texto de que deberian ganar mds. Es decir, prohibir que se
dé trabajo para hacer aquellas cosas que valen menos de
ese salario X, y asi aumentar el nimero de trabajadores sin
empleo, para que al estar sin empleo Pujen para abajo los
salarios de los que ganan mds de X. Esta medida es muy
efectiva para subdesarrollar, pues empobrece més a los po-
bres trabajadores mientras ellos creen que se les est& ayu-
dando.

LECCION V

Como un pais subdesarrollado es subdesarrollado por
falta de capital invertido propio, es necesario impedir que
llegue capital extranjero. Para lograr esto, sélo hay que ha-
cer propaganda contra el imperialismo y la inversién ex-
tranjera, y por nacionalismo (no patriotismo) todos estarédn
de acuerdo en que no venga. Esta medida es muy efectiva,
ya que privard a la clase trabajadora de mejores oportuni-
dades de empleo y se mantendrém sus salarios bajos pues-
to que no hay suficiente capital criollo.

LECCION VI

Otra medida para lograr subdesarrollo —empobrecer
al pais— es obligar a los extranjeros que le prestan servi-



44 MANUEL F. AYAU

cios al pais, a subir sus tarifas para que el transporte de
pasajeros y carga sea mds caro. Y para que la medida sea
mds efectiva, establecemos nuestros propios medios de
transporte internacional ineficientes para perder mds dine-
ro. Por ejemplo, podemos obligar que las tarifas que quie-
ren cobrar los extranjeros por pasaje de Guatemala a Miami
las eleven en Q.50.00. Ello les obliga a llevarse del pais
Q.50.00 por cada pasajero que vuela para alli o para acé.
Ademds todo esto rebaja nuestras reservas de divisas en
igual cantidad. No hay que temer que por esa alza de pre-
cios nuestra propia linea aérea vaya a ganar, porque su
ineficiencia garantiza la pérdida.

LECCION VI

En sequida, hacemos algo parecido estableciendo lineas
navieras enacionales».

Y en cuanto podamos, establecemos nuestra linea inter-
espacial. Alli si vamos a perder buen pisto.

LECCION VIII

El precio de la comida es muy importante para lograr
subdesarrollo. Como ya se sabe que los graneros logran es-
tabilizar los precios, tanto para los productores como para
los consumidores, hay que prohibirlos. Primero, a los que
podrian convertirse en graneros, comprando barato cuando
hay mucho y vendiendo caro cuando hay poco, se les lla-
mard: acaparadores. En seguida se prohibe ese negocio pa-
ra que no surjan otros que se hagan competencia en la com-
pra v la venta y no se logre estabilizar el abastecimiento.
Entonces, cuando la cosecha es buena, el agricultor no se
enriquece, porque el precio baja, y cuando es mala, peor.
Asi se logra mantener a los productores pobres, y se evita
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que surjan mads, manteniendo asi la escasez y la escasez es
pobreza.

LECCION IX

Como un pais tiene tantisimas necesidades qué satis-
facer con un escasisimo capital, hay que inducir al poco ca-
pital (que quede después de las medidas anteriores), para
que no se invierta en producir algo econémico, sino en algo
antieconémico que se pueda comprar en otro lado mdas ba-
rato. Asi se logran dos objetivos: privar de capital a las ac-
tividades que si son econémicas y encarecer los productos
para empobrecer a los que compran.

LECCION X

Aunque hay muchas medidas mds que se podrian su-
gerir en el campo econdémico y especialmente en el moneta-
rio, quiz& conviene una recomendacion general: Prohibir o
hacer prohibitiva toda iniciativa, inventiva o/y accién que
aunque sea pacifica tienda a enriquecer a alguien en for-
ma desigual de sus conciudadanos; encontrar siempre la
férmula para que no se exploten rdpidamente nuestros re-
cursos; evitar que vengan exiranos, pues de repente nos
ensefian algo, o nos enriquecen.

Y sobre todo: cambiar de vocabulario:

Llamarle al ahorro: avariciq,

al interés: usura,

al que invierte: explotador,

al extranjero: imperialista,

al frugal: tacafio,

al rico: oligarca,

a la importacién: fuga de divisas,

al comerciante: intermediario superfluo,
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al finquero: terrateniente,
al patrono: opresor,
al industrial: aprovechado.

Y en general, modificar las actitudes para permanecer
subdesarrollados, pobres, para siempre, amen.

EL SUENO DE «UN MILLON DE DOLARES»

Tomado de la Revista «The Freeman».

Hace poco tuve un suefo inquietante y revelador. So-
fié que era el afortunado poseedor de un millén de ddlares
y que nunca mds tendria que trabajar.

Inmediatamente di rienda suelta a mi imaginacién y
pensé en los cientos de cosas que en adelante podria hacer
con mi millén de délares. Planeé cémo obtener lo mejor y
mds caro que el dinero pudiera comprar. Compraria una
casa grande y lujosa; el automévil deportivo mds costoso
del mundo. En cuanto a vestuario, Uinicamente compraria
lo mejor y mds fino. Viviria lujosamente, Veria tornarse en
realidad mis més caros deseos y nunca mds tendria que
trabajar.

Apresuradamente me vesti y sintiendo hambre, descen-
di ansioso de desayunar previo a poner en obra mis plomes;
pero tuve la desagradable sorpresa de encontrar que no ha-
bia absolutamente nada que comer. Mi esposa lloraba amar-
ga e inconsoladamente. Los comestibles que habia ordena-
do el dia anterior, no le habion sido entregados. La botella
de leche y la copia del periédico matutino que usualmente
haciem su aparicién en el pértico, esta vez brillaban por su
ausencia. Traté de llamar al supermercado, pero la linea
estaba muerta. Entonces me dije: «bien, tomaré un paseo y
traeré algo para el desayunos.
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Pero al salir, cudl no seria mi sorpresa al ver que las
calles estaban completamente desiertas. El silencio era ago-
biante. No se miraban carros, ni autobuses, ni tranvias. Na-
da. Pensando que algo anormal ocurriac en mi vecindario,
me dirigi caminando al otro extremo de la ciudad. Ni siquie-
ra un tranvia se movia, el silencio continuaba siendo moné-
tono y pesado.

De repente empezd a aparecer gente en la calle — al
principio unos pocos, después muchos y al final cientos. Me
uni al grupo y empecé a indagar: «;Qué sucede? ¢En dén-
de podré comprar comida ». Y obtuve la respuesta: «¢No
lo sabe usted? Todo el mundo es poseedor de un millén de
ddlares y por consiguiente, nadie tiene que trabajar de aho-
ra en adelante»,

La respuesta me dejo aténito. Pensé que se habia co-
metido algiin error. Que sélo yo habia obtenido un millén
de ddlares.

Pero aparentemente no habia tal. Era la agobiante y
penosa realidad. Todos eran duefios de una fortuna y con-
secuentemente consideraban que para ellos habia termina-
do para siempre la necesidad del trabajo.

En un acceso de ciega furia, consecuencia de la frus-
tracidn, tuve que dar por descartados mis ambiciosos planes.

Y al mismo tiempo, comprendi como una revelacién y
como nunca antes lo habia comprendido, la interdependen-
cia mutua que existe entre los hombres; y comprendi tam-
bién que por pequefia que fuera mi contribucion, era nece-
saria para el bienestar de todos mis congéneres, pues no es
el dinero en si lo que constituye la riqueza; sélo es un sim-
ple medio que facilita el intercambio.

Por fin desperté de lo que resultaba ser una pesadilla.
El sol brillaba en el horizonte y los pdjaros cantaban en el
exterior. En la cocina mi esposa se afanaba preparando el
desayuno.

EL SUENO DE «UN MILLON DE DOLARES: 49

Miré por la ventana y vi un mundo de gente rumbo a
sus tareas diarias, donde cada uno contribuiria en mayor o
menor escala a mi bienestar y a mi vida, como YO a mi vez
lo haria a la de ellos, lo cual me llené de gozo y satisfaccién.



FERMIN Y MARTIN

Dos Hombres de Empresa
Dos Filosofias

Por HILARY ARATHOON

Fermin y Martin eran hermanos, hijos de un inmigran-
te venido a América en busca de fortuna y que habia logra-
do crear dos présperos negocios que habia legado respec-
tivamente a cada uno de sus hijos.

Fermin, el mayor, era hombre inteligente, de cardcter,
v de los que no se dejan influenciar en contra de los dictados
de su razon.

Martin, en cambio, era de cardcter décil, emotivo y de
los que son material dictil para los que saben influir en ellos
apelando astutamente a su cardcter noble y generoso. Por
eso de nino le decian: «San Martin».

A la muerte del padre v quedar cada uno al frente de
sus propios negocios, Fermin dispuso aprovechar la oportu-
nidad que su padre le habia brindado para acrecentar su
empresa. Con tal fin se preparé con ahinco en su especia-
lidad para poder triunfar dentro de la competencia y poder
dar el mejor servicio a los consumidores y asi merecer su
patrocinio. Dando lo mejor, nadie le regatearia el valor de
su trabajo.
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Exigente consigo mismo, sabia exigir también de sus
empleados. A los trabajadores los seleccicnaba cuidadosa-
mente, aceptando Unicamente a los mds aptos, a los que
procuraba recompensar de acuerdo con sus méritos. A los
inatiles v holgazanes procuraba alejarlos lo mds pronto de
su lado, pues comprendia que sélo constituion un lastre v
un estorbo para los demés y para la empresa. En tal forma,
pronto logré crearse renombre de persona responsable en el
mundo de los negocios vy tedos acudian « él en busca de sus
servicios, pues sabian que podian depender de su trabajo.
De este modo su empresa pronto fue creciendo a pasos agi-
gantados.

Martin, en cambio, era un empresario ejemplar, segtin
el criterio que antepone la sensibilidad social del individuo
a la efectividad en la administracién. Imbuido por las ense-
nanzas impartidas por sus mentores, experimentaba un sen-
timiento de culpabilidad por hallarse en una situacién pri-
vilegiada en relacién con la mayoria, especialmente con los
que laboraban con él, y se dolia de no poder hacer exten-
sivo a éstos su propio bienestar.

Habia escuchado muchos sermones en los que se ape-
laba a su conciencia social, al amor al préiimo, al sacrificio
del interés personal en aras del interés social. Aparente-
mente, con la liberacién en los estudios filoséficos sus men-
tores habian aprendido mucho de la filosofia de Comte con
su doctrina de «altruismo», es decir: «vivir para los demds»
y en la que el «amor al género humano» desplazabo al
«amor de Dios».

Siguiendo sus ensefianzas, Martin se esforzaba por vi-
vir seqiin sus principios, mientras que al mismo tiempo pro-
curaba sostener el negocio heredado del padre v que era su
unica fuente de ingresos y el Unico sostén de que disponia
para él y su familia.

Como ambos credos eran divergentes, el aprendido de
su padre y el brindado por sus mentores, Martin se hallaba
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ante una situacién conflictiva y no hallaba qué camino se-
guir, pero pronto fueron privando en él las ensefianzas y
doctrinas de algunos de sus mentores.

De su padre habia aprendido la necesidad de buscar la
ganancia como unico medio de sostener y acrecentar el ne-
gecio, mientras que las recomendaciones de sus mentores
le recalcaban la obligacién de no buscar el lucro. Le incul-
caban también la obligacién de dar a cada cual segin sus
necesidades recalcando que un empresario que no fuera ca-
paz de pagar sueldos que permitieran vivir holgadamente «
sus trabajadores, no deberia tener empresa.

Al mismo tiempo le instaban a crear el mayor niimero
de plazas de trabajo posible para beneficio de los desocu-
pados, y culpaban a los empresarios de no crear los sufi-
cientes para ir absorbiendo el creciente niimero de la po-
blacién.

Martin se hallaba en un brete. Por un lado estaba su
afdn de producir y sacar avante su empresa como su padre
v su hermano lo habian hecho, a base de laboriosidad vy
buen servicio. Por el otro, estaban las exigencias y a la vez
las recriminaciones de sus mentores que lo ensefiaban a con-
siderar como delictuoso el hecho de obtener ganancias. En-
tre mayor la ganancia, mayor el delito.

Contradictoriamente le instaban a crear plazas, pero al
mismo tiempo denunciaban desde el pilpito a los empleado-
res a nombre de una Justicia Social basada en las necesi-
dades de cada cual, o sea de aplicacién imposible. Si hu-
biera sido a base de méritos, en reconocimiento de valores
recibidos y que lo acordado guardara conexién con lo reci-
bide, las cuentas se hubieran podido ajustar y se habria
pedido establecer una relacién duradera. Pero a base de
necesidades que no concordaban ni podian concordar con
servicios prestados, su aplicacién era imposible. No habia
ni pedia existir relacién entre el rendimiento de la persona
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objeto de la reiterada justicia y lo que por sus necesidades
deberia percibir segin los cémones de sus consejeros.

Dicho reclamo pareciale a Martin més bien un reclamo
a Dios por el delito de no haber creado a todos los hombres
iguales. Aparentemente, puesto que nunca especiﬁcabon,
iba dirigido a la sociedad, pero como alguien ha dicho: «La
sociedad no existe, sélo existen individuos». Por eso pensa-
ba Martin que era necesario precisar a quiénes iba dirigida
la inculpacién. ¢A los que por su inteligencia, diligencia, vir-
tuosidad y trabajo, producian la riqueza? ¢O a los que por
holgazaneria, indolencia, incapacidad o falta de empeno, nf)
la producian? ¢O seria a los administradores de la cosa pu-
blica, cuya incapacidad para producir riqueza era notoria?

Fuera como fuere; Martin habia aceptado la culpabili-
dad. Y por eso en sus tratos siempre anteponia los intereses
ajenos a los propios, ignorando que su primera y r,nds alta
obligacién era para la clientela que confiaba en él y sus
productos y estaba dispuesta a dar el fruto de su propio tra-
bajo en cambio. ,

Olvidando que la caridad empieza en casd, Martin se
esforzaba en todo caso en anteponer los intereses de los de-
mds a los suyos propios. El veia que muchos de sus men-
fores no eran consecuentes consigo mismos, pues smnque
predicaban la necesidad de anteponer el interés ajeno al
propio, cuando iben de compras perseguian siempre su prlo-
pio beneficio y compraban donde lo que buscaban fuera mas
barato, sin importarles si el productor habia seguidollas .nor-
mas por ellos prescritas y habia antepuesto' el int?res cpené
al propio durante el proceso de la produccion, o si habia si-
do lo que ellos tildaban: «un explotador».

Cudntas veces los habia visto acudir a la competencia,
en vez de acudir a él, quién por seguir sus ensefianzas se
habia visto obligado a elevar sus precios, lo que hf:bia afec-
tado seriamente su indice de ventas. Asi favorecian y pre-
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miaban con su dinero a los que seguian las normas por ellos
condenadas.

Martin creia que para ser consecuentes con sus doctri-
nas, deberian dar el ejemplo ellos mismos. Asi, cuando él
iba en busca de zapatos, acudia a un viejo proveedor, quien
en un tiempo habia sido excelente zapatero, pero que con
el tiempo y los achaques de la vejez, habia perdido habi-
lidad. El resultado era que su trabajo era defectuoso y en
consecuencia, los zapatos de Martin le producian callosida-
des a veces dolorosas que le impedian caminar.

El que proveia la leche para sus hijos, también habic
llegado a menos y el producto que vendia era mitad leche
y mitad agua, pero Martin no lo abandonaba a pesar de los
requerimientos de su esposa, porque el lechero era padre de
numerosa familia y tenia muchas bocas que alimentar.

Igual sucedia con el panadero, quien en un tiempo ofre-
cia un producto apetitoso, dorado, recién salido del horno,
pero quien ultimamente habia dado en enviarle pan frio o
recalentado. Se enteré Martin que éste habia descuidado su
panaderia por andar en enredos con una mujer, pero como
también era padre de numerosa familia, dispuso aceptar filo-
séficamente el producto inferior que ahora le brindaba, an-
tes de privarle de su apoyo como consumidor.

La misma filosofia la seguia Martin en su empresa. Sus
buenos trabajadores que no veian alli esperanzas de pro-
gresar, pronto lo abandonaron y entonces se vio rodeado de
gente incompetente con la consiguiente deficiencia en su
produccién. Sus proveedores también resultaron enviéndole
materiales de calidad inferior, por lo que el productoc de su
empresa que originalmente habia sido bueno, fue mermando
con el consiguiente repudio por parte de los consumidores.

Fermin al enterarse de la suerte que corria el negocio
de su hermano, acudié a visitarle para darle consejos. Le
insté a cambiar de tactica y librarse de quienes esiapan arrul-
nando su empresa. Pero el consejo era ya tarde, porque
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Martin habia fracasado y hubo de acudir a su hermano en
busca de empleo. Como en lo personal era buen trabajador,
éste se lo dio,

Hasta que acontecié lo que habia de suceder. Tenia
Martin un automévil ya viejo, pues sus circunstancias no le
habian permitido canjearlo. Para su chequeo acostumbraba
enviarlo con un mecdnico de su confianza. Por razones ig-
notas, éste habia dado ultimamente en beber. Pero Martin
por razones de indole sentimental y porque el mecdnico era
padre de una nifia invdlida, no habia querido cambiarlo vy
le seguia deparando su confianza.

Una vez tras un chequeo defectuoso, salic Martin de
paseo con su familia, pero al llegar a un declive del camino,
el freno no le funciond y el automévil se despend. Tal fue
el triste fin de Martin y su familia y a lo que le condujo el
anteponer los intereses de los demds a los propios.

En cambio Fermin, quien exigia una buena, pero equi-
tativa retribucién en cambio de su trabajo y de su dinero, y
anteponia sus propios intereses y los de su familia a los de
los demds, prosperé y con él prosperaron, tanto sus traba-
jadores laboriosos y conscientes que junto con él se enor-
gullecion de la calidad de sus productos, como los clientes
que se abastecian de los mismos y disfrutaban del bienes-
tar que éstos les proporcionaban.

FABULAS



LA GALLINITA ROJA
ANONIMO

Han de estar y estardn, que una vez, una gallinita roja
que escarbaba por doquier, descubrié unos granos de trigo.
Llamé a sus compafieros vy les dijo: «Si trabajomos juntos y
sembramos estas semillas, tendremos magnifico pan para
comer. ;Quién me desea ayudar en la siembra?».

«Yo no» dijo la vaca. «Yo no» dijo el pato. «Yo no»
dijo el ganso. «Entonces yo sola lo haré» dijo la gallinita
roja.

El trigo crecié muy alto y madurd convirtiéndose en do-
rados granos. «;Quién me ayudard a cosecharlos?» pregun-
t6 la gallinita roja. «Yo no» dijo el pato. «No es mi oficio»
dijo el cerdo. «Perderia mi categoria» dijo la vaca.

Llegd la hora de hornear el pan. «Ayudar serd trabajar
horas extras» dijo la vaca. «Yo no tengo educacién suficien-
te» dijo el pato. «Perderia mi subsidio» dijo el cerdo. «Si s6-
lo yo ayudo, seria discriminatorio» dijo el ganso.

«Entonces yo lo haré» dijo la gallinita roja y asi lo hizo.

Una vez horneados cinco largos panes los mostrd a sus
vecinos. Todos querian participar y compartirlos, pere la ga-
llinita roja dijo: «No, chora descansaré un tiempo y me co-
meré los panes yo misman.

«Ganancias excesivas» dijo la vaca. <«Explotadora co-
pitalista» dijo el pato. <«Acaparadora» dijo el ganso. Rdpi-
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damente se organizaron, se solidarizaron, hicieron sus letre-
ros y salieron a demostrar y protestar: «Venceremos», de-
cian, y vencieron. _
Pues cuando llegd el finquero, le dijo: «Gallinita roja,
no debes ser egoista. Fijate en la oprimida vaca. Mira al
pato en desventaja. Ve al desprivilegiado cerdo. Mircx al
ganso menos afortunado. TG pecas al fomentar una diferen-
cia de riqueza entre ellos y t4, v en fomentar la desigual-

dad». 1
«Pero. .. pero» dijo la gallinita roja, «yo me gane mi

pan».
«Exactamente», dijo el sabio finquero. «Eso es lo fncm:-
villoso del sistema capitalista; cualquiera en esta hacienda
puede ganarse todo lo que quiera y pueda. Debes estar m’uy
dichosa de tener esa libertad. En otras hcxciendc(’s tendrias
que entregar los cinco panes al finquero. Aqui t, volunto-
riamente, repartes cuatro panes entre tus desdichados com-
pafneros». &

Y asi, vivieron felices toda su vida, incluyendo la ga x
nita roja, quien sonriente repetia: «Estoy agradecida, soy di-
chosa, estoy agradecidas. '3 i

Pero a los vecinos siempre les extrano que la gallinita
roja ya nunca hizo mas pan. . .

EL ESCARABAJO Y EL CIENPIES

Por W. A. PATON *

En el refrescar de la tarde, seqiin cuentan, el sefior Es-
carabajo vy la sefiorita Cienpiés salieron de abajo de las
rocas y comenzaron a chismear, como era la costumbre en-
tre tales criaturas en aquellos viejos tiempos.

«Buenas tardes mi querida sefiorita Cienpiés», dijo el
sefior Escarabajo en su mejor tono de voz; y «muy buenas
tardes mi estimado sefior Escarabajo» le contestd la damg,
con coqueta sonrisa.

Después de alguna discusién sobre el clima, las reser-
vas de comida y los peligros recientemente encontrados, la
conversacion perdia interés. Fue asi que, en un esfuerzo po-
ra que se continuara la visita, el sefior Escarabajo tocé un
nuevo tema.

«Senorita Cienpiés», dijo, «la parte de su anatomia que
mas me ha intrigado por mucho tiempo —aunque no creo
que lo haya mencionado antes— es su bello conjunto de
patas, y también estoy grandemente impresionado por la
gran habilidad que demuestra cuando las manipula para
trasladarse por todos lades. Yo sélo tengo seis patas de que
dar cuenta, pero no me muevo con mucha agilidad y, por
ello, mis amigos me consideran un tanto torpe. Usted por el

* Profesor Emeritus de Contabilidad y Economia, Universidad
de Michigan,
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contrario, con cincuenta patas del lado derecho y cincuenta
mds del izquierdo, maneja todo ese equipo sin ningn es-
fuerzo aparente, y viaja con velocidad v con mucha gracia
en cualquier direccién que escoja tomar, y cambia de viraje
en la forma que quiera sin pensarlo dos veces. Digame, es-
timada sefiorita Cienpiés, (cémo es que usted lo hace?».

Al oir este pequefio discurso, la sefiorita Cienpiés incli-
né la cabeza, pestafié coquetamente (el lector tendra que
usar un poco de imaginacién en esta parte) y respondio:

«Mi estimado sefior Escarabaijo, usted exagera algo que
es realmente muy sencillo. Si. Me muevo réapida y elegan-
temente —y lo admito, como ve—, porque me es muy fécil
montener mis patas en orden y que respondan a mis de-
seos».

El sefior Escarabajo no quedé satisfecho. «Eso le pue-
de parecer fécil a usted», le dijo, «pero su aparato de loco-
mocién me parece sumamente complicado y no veo cémo es
que puede impedir el enredarlo todo, por lo menos de vez
en cuando. Desearia que me dijera cémo es que en verdad
lo hace. Supongamos, por ejemplo, que usted quiera mover
la pata nimero dieciséis de su lado izquierdo. Exactamente,
Jcémo es que lo lograria?

«Ningtin problema», dijo ella jocosamente; <le ensefia-
ré». Fue entonces que la senorita Cienpiés le entrd de lleno
a la tarea descrita: Se movié y torcid, pasé por todo tipo de
contorsiones, sudé un buen rato, ¥ todo sin lograr el fin per-
seguido. Finalmente, en lugar de mover la décimo sexta pa-
ta del lado izquierdo, logré un pequefiisimo movimiento en
la pata nimero once (contando de adelante para atrds) del
lado derecho.

Entonces el sefior Escarabajo se dio cuenta de que ha-
bia provocado algo que debié haber dejado estar y, cuando
la sefiorita Cienpiés continué su lucha, verdaderamente se

alarmé.
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«Por favor, sefiorita Cienpiés», le rogd él, «ya no preo-
cupe su preciosa cabecita con mi ingenua pregunta. El tema
no tiene importancia y encuentro que usted comienza a sen-
tirse mal. Podemos discutir este tema alguna otra vezs.

Pero la sefiorita Cienpiés se lo habia propuesto y, de
acuerdo a todos los relatos del episodio, desesperadamente
continué probando hasta que estaba completamente exhaus-
ta. Pero esto no fue lo peor. [Cuando finalmente se dio por
vencida, ya se habia confundido tanto que no podia mover-
se para nadal Un escritor introduce unas lineas en verso,
relatando este infeliz resultado. Si mi memoria no me fallg,
va algo asi:

Se torcid, contorsiond a tal grado,
Quedé tirada, inGtilmente, en el prado.

De dlli en adelante, la pobre criatura quedé completa-
mente paralizada de la cintura para abajo y finalmente mu-
rié de inanicién.

Esta fdbula tiene una moraleja para estos tiempos, mo-
raleja que es bastante evidente para cualquiera que esté
familiarizado y preocupado por el impacto de la ola de in-
tervencién gubernamental sobre el complicado mecanismo
del mercado libre. Entre las maravillas de la sociedad hu-
mana —quizd la mds grande de todas— estd nuestra red
de actividades de intercambio y el mosaico de precios que
la acompafia. Es este el instrumento que ha promovido e
implementado el sorprendente grado de especializacién en
la produccién, y ha hecho posible el tener una inmensa va-
riedad de servicios y bienes de consumo. Operando median-
te la estructura de precios, el mercado reconoce e integra
las inclinaciones y preferencias de millones de individuos, y
el sistema prontamente refleja los constantes cambios de ac-
titudes y circunstancias del grupo de participantes. Es en
este contexto que el concepto «milagro» ha sido frecuente-
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mente aplicado para describir el funcionamiento del merca-
do libre competitivo. Sin directrices, sin intervencién guber-
namental, sin planificacién central, las fuerzas impersonales
del mercado, actuando automdaticamente, dirigen la asigna-
cién de recursos, valoran las contribuciones de los factores
de produccién, y distribuyen el producto. Pero este maravi-
lloso mecanismo, no siendo el invento de nadie sino la pura
esencia de desarrollo y actividad econdmica, puede ser, in-
dudablemente, mutilada vy, finalmente, destruida del todo
mediante el manipuleo y la intervencién consciente. Dejada
en paz, limitando el poder del Estado a controlar acciones
dafiinas al derecho ajeno, el mercado hace maravillas cuan-
do se trata de dirigir conducta econdémica; cargado de con-
troles de precios, reglamentacién gubernamental, interven-
cién y planificacién burocrdtica, el mecanismo de mercado
falla y, eventualmente, se convierte en ineficiente. Hace
afios, en sus cdtedras, el Profesor Fred M. Taylor ponia gran
empeiio en la necesidad de una politica de no intervencién
si es que se queria que el sistema de precios fuera eficiente
en dirigir la actividad econdmica. Su exclamacién favorita
al respecto era: «no trastee el termostato».

Los malos resultados de la actual intervencion en el
mercado son aparentes en todo dmbito y, sin embargo, hay
pocas sefiales de una disminucién en la tendencia socia-
lista. Los planificadores se tuercen y retuercen, como la se-
fiorita Cienpiés, y cada esfuerzo adicional tendiente a con-
trolar la economia establece una cadena de nuevas contor-
siones y dislocaciones econémicas. Pero los dedicados in-
tervencionistas que ahora estén «montados en el macho» no
parecen advertir el estancamiento y la pardlisis que les es-
pera —vy, desafortunadamente, al resto de nosotros— al final

de la jornada.

LA GALLINA DE LOS HUEVOS DE ORO
Por HILARY ARATHOON

La leccién es vieja, pero ain no ha sido aprendida. Su
cx'utor fue un esclavo de la antigua ciudad de Delfos en Gre-
c.la que mdés tarde fue liberto Y murié a manos de sus con-
ciudadanos, probablemente por su insistencia en expresar
S}.l pensamiento. Su nombre era Esopo y vivié all& por los
siglos VI y VII antes de J.C. Fue el autor de muchas y pri-
morosas f&bulas, portadoras, todas ellas, de mensajes de
candente y perenne actualidad.

En nuestro pais, el cuento ha sufrido modificacién y es
con?cido como «La gallina de los huevos de Oro», porque
aqui no existen gansos, pero en su forma original se refiere
a una gansa. Vale la distincién, porque dichas aves pueden
remontarse y a veces emigran muy, muy lejos, en tanto las

gallinas son aves de corral Y permanecen arraigadas en su
lugar de origen.

La fabula

Nos cuenta Esopo de un hombre y su esposa que tenian
una gansa que ponia huevos de oro. Diariamente ponia uno,
lo que debié haber sido sumamente satisfactorio para su.';
am'os. En efecto asi lo fue, hasta que se les despertd la co-
dicia y ya no quisieron esperar para recoger de dia en dia
el generoso aporte que el ave les brindaba. Creyeron que
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seria mds ventajoso extraer, de una vez por todas, todo el
oro que hubiera en sus entrafias, y asi dispusieron matarla,
sélo para hallar que la cantidad en proceso de formacién
era minima. Asi, por causa de su avaricia, perdieron la
fuente de sus ingresos, sin lograr nada a cambio.

Aplicacién de la fabula

Andloga cosa sucede hoy. Si dispensdramos a la gan-
sa el buen trato que se merece por ser proveedora de nues-
tro sustento, podriamos sequir gozando de su produccién.
Podriamos, a la vez, incrementarla, ya que ofras aves que
estuvieran de paso se sentirian atraidas al ver a una de sus
congéneres disfrutando del trato que su calidad de produc-
tora de riqueza le merece y quizds dispondrian anidar entre
nosotros y entonces, en vez de una, tendriamos cientos y la
produccién aumentaria, y la riqueza y el bienestar se harian

generales.

Cémo incrementar la produccién

Cualquier granjero, ya sea apicultor, avicultor o gana-
dero, puede confirmar que el Unico secreto para obtener una
buena produccién es hacer las condiciones lo mds propicias
para los elementos de la produccién. De procurar no alar-
marlas, no chuyentarlas, no intimidarlas ni explotarlas fue-
ra de lo normal. De procurar darles lo mejor para que estén
satisfechas, contentas y produzcan en abundancia. Los agri-
cultores también saben que si pretenden recolectar buenas
cosechas y abundantes frutos, tienen que preocuparse por
abonar la tierra y establecer las condiciones mds favorables

para los sembrados que pretenden cultivar.

«Dan, dards»

«Dan, dards» dicen las campanas, pero nosotros quere-
mos recibir, sin dar. La codicia nos ciega. No queremos es-
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perar, ni queremos dispensar a la gansa el buen trato que
se merece. Queremos que produzca, pero sin dar nada o
cambio y queremos Que ofras gonsas vengan a anidar en
nuestra granja, pero lejos de atraerlas brindéndoles granos
v buen h-c:fto, las ahuyentamos con nuestra voracidad.

' Es mds, pretendemos disfrutar de un sinnimero de gran-
jerias a las que denominamos derechos, sin determinar ni
preocuparnos de averiguar, siquiera, si estén dentro de nues-
txjas posibilidades econémicas, o quién habré de costearlas:
sin haber hecho por nuestra parte nada para merecerlas y‘
sin reconocer mayores obligaciones. Pero el elemental dere-
c%xo que cada cual tiene de disfrutar de lo suyo, de lo pro-
pio, del ?roducto de su trabajo y de su esfuerzo, llo negamos
y después nos extrafiamos que el capital, tanto nacional co:
mo, extranjero, huya de nosotros y busque sequridad en otros
paises donde no se siente amenazado,

Fuga de recursos humanosg

Y lo malo es que no son sélo los recursos de capital a

les si sélo siguiéramos ung politica més atinada, emigrem a
otras latitudes en busca de mejores condiciones c;e paz, tran-
quilidad y desarrollo. Donde puedan disfrutar libremer;te de
lo suyo y no se sientan amenazados, ni amedrentados por
el hecho de haber podido ahorrar y de haber podido reunir
v..:; pequer‘io1 ccpofltal que sirva para la educacién de sus hi-
; ucl:h:,i céc;r; eY c;; ; g:ier hacerle frente a los afios de impro-

Lo que olvidamos

: Lo que siempre olvidamos es que «el estado natural del
ombre es la pobrezas. Que en nuestro medio, el ochenta
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por ciento de la poblacién est& en esas condiciones, no por
el hecho de haber sido explotada, sino sencillamente, por-
que nuestro pueblo ain no ha empezado a participar de los
beneficios de la mecanizacién y de la industrializacién. Por-
que aun desconoce lo que es la divisién del trabajo. Porque
atn estd viviendo una vida autdrquica, en la que cada uno
produce lo que consume, las herramientas que usa para la-
borar el campo ain son primitivas y porque nadie puede
producir con dichas herramientas mds de lo necesario para
cubrir sus necesidades mas elementales y las de su familia,
y que por lo tanto, no alcanza para elevar el nivel de vida
ni de ellos mismos, mucho menos el de los demds. Por eso,
lo mds importante para nosotros es reevaluar nuestra poli-
tica econémica.

Politica errada

Cuando Nehra dijo que «cualquiera que quiera estable-
cer una industria en nuestro pais puede contar con la segu-
ridad de que, dentro de un Iimite no menor de diez afios, no
serd expropiada», no supo qué dafio tan enorme le estaba
causando a su pais ni a cudntos millones de sus compa-
triotas estaba condenando a muerte por inanicién pues,
con su declaracién que era caracteristica de su politica eco-
némica, practicamente cerraba las puertas a la inversién
extranjera en la India, ya que nadie invierte donde corre
el riesgo de ser expropiado.

Seguridad - El unico incentivo efectivo

Nosotros, si en realidad buscamos nuestro bienestar
y el de nuestros hermanos, debemos procurar la mecaniza-
cién e industrializacién, para lo cual necesitamos capital.
Y recordemos que el mayor incentivo que podemos dar al
inversionista es el de reconocer el derecho de propiedad.
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Que cada cual tiene derecho al producto de su propio es-
fuerzo, y velar por que dicho derecho se cumpla y que no
sea violado por el gobierno ni por nadie, Recordemos que
sdlo los paises que han reconocido dicho derecho han al-
canzado una prosperidad efectiva.



YO, o E:APIZ

Por LEONARD E. READ

Yo. . . Lapiz. Soy un ldpiz de Mina. . . el lapiz ordi-
nario de madera, comin para todos los nifios y nifias y
adultos que saben leer y escribir.l

El escribir constituye tanto mi vocacion como mi em-
pleo; es todo lo que hago.

Usted puede extrafiarse del porqué he de escribir mi
genealogia.

Para comenzar, mi historia es interesante. Ademds,
soy un misterio, mé&s atin de lo que es un drbol, una caida
de sol, o un rayo. Pero lamentablemente simplemente se
me acepta por aquellos que me usan como que si fuera un
mero incidente sin tradiciéon. Esta arrogante actitud me re-
lega a un nivel comun. Esta es una especie del grave error
en el cual no puede persistir la humanidad por mucho tiem-
po sin peligrar. Toda vez, que como observé un hombre
sabio, pereceremos «por no admirar y no por falta de qué
admirar».2

Yo, el Ldpiz, aunque sencillo en apariencia, merezco
su admiracién y asombro, hecho que pretendo comprobar,
Es mds, si puede usted comprenderme —aunque no, eso
1) Mi nombre oficial es «Méngol 482». Mis multiples ingredientes

son confeccionados, fabricados y acabados por la Compafifa de
Léapices Eberhard Faber, Wilkes-Barre, Pennsylvania,

2) G. K. Chesterton.
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seria mucho pedir a cualquiera— si usted pudiera darse
cuenta del milagro que yo simbolizo, usted podrd ayudar
a salvar la libertad que la humanidad lamentablemente es-
t& perdiendo. Tengo una leccién profunda qué ensefiar. Y
la puedo ensefiar mejor que un automévil o un aeroplano
o una mdéquina automdtica de lavar platos porque en fin,
soy en apariencia tan simple.

¢Simple? Atn, ni una sola persona en este mundo sabe
cémo fabricarme.

Esto suena fantdstico ¢verdad? Especialmente cuando
se realiza que sélo en los Estados Unidos se fabrican alre-
dedor de mil quinientos millones de ldpices al afio.

Recéjame y fijese bien en mi. (Qué es lo que mira?
Al ojo no es mucho lo que se presenta, hay un poco de
madera, un poco de pintura, la marca impresa, la mina,
un poco de metal, y un borrador.

Innumerables antecedentes

As{ como usted no puede remontar su drbol geneald-
gico muy lejos, asimismo me es imposible nombrar y expli-
car todos mis antecedentes. Pero me gustaria sugerir sufi-
cientes para impresionarle con la riqueza y la complejidad
de mi trayectoria.

Mi d&rbol genealdgico empieza por supuesto, con un
4rbol, un cedro de grano recto que crece en el norte de
California y Oregén. Contemple ahora todos los serruchos,
camiones y lazos, ademds de todo el equipo adicional ne-
cesario para cosechar y acarrear las trozas de cedro al
apartadero del ferrocarril. Piense en todas las personas y
los innumerables conocimientos que se involucran en su fa-
bricacién: explotacién minera, la fabricacién del acero y
su transformacién en serruchos, hachas, motores; el cultivo
del cédiiamo y todas las etapas necescarias para convertirlo
en lazos pesados y fuertes; los campamentos madereros
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con sus camas y sus comedores, la cocina y el cultivo de
todas las comidas. jMiles de personas han tenido partici-
pacién en cada taza de café que se beben los lefiadores!

Las trozas se mandan a la fébrica en San Leandro,
California. ¢Pueden imaginarse a los individuos que fabri-
can los vagones del ferrocarril, rieles, locomotoras, y que
construyen e instalan los sistemas de comunicaciones para
ellos necesarios? Estas legiones forman parte de mis ante-
cesores.

Consideren el aserradero en San Leandro. Las trozas
son cortadas en pedazos pequenos del largo de un ldpiz y
de un espesor menor de medio centimetro. Estas tablitas se
secan y después son pintadas por la misma razén que las
mujeres se ponen rouge en la cara. La gente prefiere verme
bonito v no de un pdlido blanco. Las tablitas son parafi-
nadas y secadas nuevamente. ¢Cudntos conocimientos han
entrado en la fabricacién de la tinta, de los hornos, en abas-
tecer el calor, la luz y la fuerza motriz, las fajas, los moto-
res, y todas las otras cosas que requiere una fébrica? ¢Los
que barren en el aserradero estén dentro de mis anteceso-
res? 181, vy ademds estén incluidos los hombres que fun-
dieron el concreto para la presa de la Pacific Gas and Elec-
tric Company que provee energia al aserradero!

No prescindan de los presentes y lejomos antepasados
que han participado en el transporte de sesenta cargas de
tablitas a través de la nacién desde California hasta Penn-
sylvania.

Maquinaria complicada

En la fébrica —edificios y maquinarias por valor de
$4.000,000, todo ello capital acumulado por el ahorro de mis
parientes frugales— cada tablita lleva ocho ranuras hechas
con una mdquina compleja, después de la cual otras mé-
quinas colocan la mina, aplican la goma y ponen otra ta-
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blita encima, en forma de sandwiche como diriamos. En-
tonces siete hermanos y yo, somos mecdnicamente cortados
de este sandwiche.

Mi mina en si es compleja. El grafito se hace en Cei-
lén. Considere a los mineros y aquellos que les hacen su
herramienta y a los que fabrican las bolsas de papel en
las cuales envian la grdfita, y aquellos que hacen las pitas
para amarrar los sacos, y aquellos que los suben a bordo
de los barcos, y aquellos que fabrican los barcos. Aun los
que viven en la casa del faro, y los pilotos de los puertos.

El grafito se mezcla con barro de Mississippi, mezclan-
dolo con hidréxido de amoniaco en el proceso de refina-
miento. Entonces se agregan agentes humedecedores, ta-
les como grasa animal quimicamente tratada con écido sul-
farico. Después de pasar por numerosas mdquinas, la mez-
cla finalmente aparece como una extrusién sin fin, se corta,
se seca y se hornea por varias horas a 1,000 grados cen-
tigrados.

Al cumentar su fuerza y suavidad, la mina es enton-
ces tratada con una mezcla caliente que incluye cera can-
delilla de México, cera parafinica, y grasas naturales hi-
drogenadas.

Mi cedro recibe seis capas de esmalte. 3Conoce us-
ted todos los ingredientes de esmalte? ;Quién iba a pensar
que los que cultivan el higuerillo y aquellos que refinan el
aceite de castor forman parte? jSélo el proceso mediante el
cual el esmalte se convierte en un lindo amarillo, involu-
cra los conocimientos de mdas personas que las que una sola
persona puede contar! Ahora fijese en el nombre impreso.
Est& formado por una pelicula y efectuado mediante la apli-
cacién de negro de humo mezclado con resina. §Cdémo se
hacen las resinas y qué, por favor, es negro de humo? Mi
pedacito de metal —canutillo para el borrador— es de la-
tén. Piense en todas las personas que trabajom en las mi-
nas de zinc, de cobre, y todos aquellos que tienen los co-
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nocimientos para hacer laminitas delgadas de latén de es-
tos productos de la naturaleza. Esos anillitos negros de el
tubito son de niquel negro. ¢Qué es niquel negro y cémo
se aplica? La historia completa de por qué el centro del
tubito no tiene niquel negro necesitaria paginas de pdgi-
nas para explicarse.

Por Ultimo estd la parte que el hombre necesita para
borrar los errores que conmigo comete. Un ingrediente que
se llama «factice» es lo que realmente borra. Es un pro-
ducto parecido al hule, producido mediante la combinacién
de aceite de nabo silvestre de las Indias Holandesas con
cloruro de azufre.

El hule sélo sirve como adhesivo. Hay también, nu-
merosos agentes vulcanizadores y precipitadores.

El polvo de poma viene de Italia; y el pigmento que le
da al borrador el ‘color es sulfato de cadmio.

Nadie sabe

: ¢Quiere alguien entonces, poner en duda la asevera
cion anterior en el sentido que nadie en la superficie de este
mundo sabe cémo fabricarme? Realmente hay millones de
personas humanas que han participado Y ninguno de to-
dos conoce a algunos pocos de los otros. Ahora bien, po-
dria decirse que voy muy lejos al relacionar al que cosecha
frutas del café en lugares lejonos como Brasil con mi crea-
cién; que ésta es una posicién extrema. Yo sostendré mi
aseveracién. No hay una sola persona dentro de todos
estos millones, incluyendo al presidente de la compaifiia de
lapices, que contribuyan mds que una pequeiiisima, infini-
tesimal cantidad de sabiduria. Desde el punto de vista de
saber, la Unica diferencia entre un minero de grafito en
Ceilén y el maderero en Oregén es el tipo de conocimiento.
Ni el minero ni el maderero se puede eliminar, asi como
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tampoco el quimico en la fébrica, o el trabajador en el cam-
po de petréleo donde se obtiene la parafina.

He aqui un hecho asombroso: |Ni el trabajador en el
campo petrolero, ni el quimico, ni el minero de grafito o de
barro, ni aquellos que hacen o manejan barcos, trenes o ca-
miones, ni aquellos quienes manejan la méquina que ho-
ce mi tubito, ni el presidente de la compaiiia, ninguno de
todos hace su singular trabajo porque me desea. Quizd ellos
me deseen menos que un nifio en primer grado. Es mds,
hay muchos en esta gran multitud que nunca han visto un
ldpiz ni sabrian usarlo si lo tuvieran. Su motivacion es aje-
na a mi. Quizd sea algo asi: cada uno de estos millones
de personas creen que pueden asi intercambiar sus limita-
dos conocimientos por bienes y servicios que necesitan o
desean. Puede que yo forme o no forme parte de estos 1l-
timos.

Ninguna supermentalidad

Este hecho es aiin mds asombroso: La ausencia de
una supermente, de alguna persona dictando o dirigiendo
este sinntimero de acciones que sirven para concebirme. No
puede observarse ni traza de que existe dicha persona. En
vez de ello encontramos La Manoc Invisible trabajando. Es-
te es el misterio a que me referia anteriormente.

Se ha dicho que «sdlo Dios puede hacer un drbols.
¢Por qué es que estamos de acuerdo con eso? ¢Serd porque
nos damos cuenta de que nosotros no podriamos hacerlo?
Es mds, ;podemos realmente describir un drbol? No pode-
mos, mds que en términos muy superficiales. Podemos de-
cir por ejemplo, que cierta configuracién y arreglo molecu-
lor se manifiesta en la forma de un drbol.

¢Pero dénde existe esa mente dentro de los hombres que
pudiese anotar, no digamos dirigir, los constantes cambios
de moléculas que transpiran en el ciclo de vida de un ar-
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bol? (Tal proeza es inconcebible! Yo, Lapiz, soy una com-
pleja combinacién de milagros; un d&rbol, zinc, cobre, gra-
fito, etc. Pero a estos milagros que se manifiestan en la
naturaleza se les suma un milagro ain mds extraordinario:
la configuracién de la energia humana creativa —millones
de personas de limitados conocimientos— jcooperando natu-
ral y espontdneamente en respuesta a una necesidad y de-
seo humano y en la ausencia de una supermentalidad hu-
manal Ya que sdlo Dios puede hacer un drbol, insisto en
que solo Dios me puede hacer a mi. Asi como el hombre
no puede juntar las moléculas para hacer un drbol, tampo-
co puede dirigir a estos millones de personas con limitados
conocimientos.

Lo anterior es lo que tenia en mente cuando describia
«si usted pudiera darse cuenta del milagro que yo simbo-
lizo, usted podrd ayudar a salvar la libertad que el hombre
lamentablemente estd perdiendo». Pues si uno estd com-
penetrado de que estos conocimientos se ordenan en forma
natural y automdtica en un sistema creativo y productivo
que responde a las necesidades y demanda humana —es
decir, en ausencia de la supermente coercitiva o de gobier-
no— entonces uno posee un ingrediente absolutamente esen-
cial para la libertad: fe en el hombre libre.

La Libertad es imposible sin esta fe.

Una vez el gobierno ha tenido el monopolio de algu-
na actividad creativa, por ejemplo, el correo, la mayor par-
te de individuos creen que el correo no pedria manejarse
eficientemente por hombres actuando libremente. Y ésta es
la razén. Cada persona admite que él no comprende tedo
lo que incide en la entrega del correo. Reconoce que nin-
guiin otro lo comprende tampoco.

Estas premisas son correctas. Ningtin individuo posee los
suficientes conocimientos para llevar a cabo la entrega de
correo asi como ningun individuo posee suficientes conoci-
mientos para hacer un ldpiz. Ahora en ausencia de fe en
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el hombre libre, en ausencia de la realizacién de que mi-
llones de conocimientos en forma natural y milagrosa se
ordenarian a cooperar para satisfacer esta necesidad — el
individuo no puede evitar llegar a la conclusién errénea de
que el correo puede ser entregado Unicamente por el «su-
per cerebro» del gobierno.

Pruebas en profusién

Si yo, Lapiz, fuera el tinico articulo que puede ofrecer
testimonio o prueba de lo que los hombres pueden lograr
cuando son libres de ensayar, entonces aquellos que tie-
nen poca fe tendrian un mejor argumento. Pero, el testimo-
nio es abrumante. Est& a todo nuestro alrededor y en ca-
da mano. Lo entrega de correo es extremadamente sencilla
cuando se compara por ejemplo, con la manufactura de un
automévil o una mdquina de calcular, o una cosechadora
de granos, o una mdquina devastadora, o miles de miles de
otras cosas. ¢Distribucién? Pues en esta drea donde los
hombres han sido libres para ensayar, han sabido trems-
portar la voz humana alrededor del mundo en menos de un
segundo; llevan un evento visualmente y en movimiento y
color a cualquier hogar en el mismo instante que el evento
sucede; llevan 350 pasajeros de costa a costa de EE. UU.
en menos de cuatro horas; llevan gas desde Texas hasta
la cocina o calentador en Nueva York por tarifas increible-
mente bajas y sin subsidios. Llevan y entregan cada cua-
tro libras de aceite del golfo Pérsico a nuestra costa Atldn-
tica, —media vuelta alrededor del mundo— por menos di-
nero que el gobierno cobra por llevar una carta de una on-
za al otro lado de la calle.

Dejar al hombre en libertad

La leccidon que tengo que enseniar es la siguiente: No
inhiba la energia creativa.
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Organice la sociedad para actuar en armonia con esta
leccién. Deje que el aparato legal de la sociedad elimine
todos los obstdculos lo mejor posible.

Permita que estos conocimientos creativos sean libres
de fluir. Tenga fe en que el hombre libre responderd a la
Mano Invisible. Su fe serd confirmada.

Yo, Lapiz, aparentemente sencillo como soy, ofrezco el
milagro de mi creacién como testimonio de que esta fe es
prdctica, tan préctica como lo es el sol, la lluvia, el &rbol
de cedro y la buena tierra. . .
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¢A DONDE VAS, TOMAS?

Por MANUEL F. AYAU

Pedro: ;Sabes Tomds, que recientemente se ha llegado a
probar que no hay posibilidad alguna de establecer el
socialismo y que nadie lo ha propuesto en forma com-
pleta? jQue sdlo se ha propuesto en forma muy vaga,
sin establecer cémo funcionaria?

Tomds: Realmente no te entiendo. Tengo la impresién de
que o estds hablando disparates o quieres comunicar-
me una verdad que no alcanzo a comprender, pues to-
dos sabemos que hay paises socialistas.

Pedro: Creo que es una importante verdad la que quiero
comunicarte, pues pretendo hacerte ver que los llama-
dos paises socialistas en realidad no son socialistas v,
ademds, que no solamente no existen de hecho sino
que no podrian existir.

Tomds: ¢Te das cuenta cabal de lo que estds afirmando?
Sinceramente creo que no. Pretendes negar, en pri-
mer término, lo que todo el mundo sabe, esto es, que
existen paises sccialistas. Y esos paises no sdélo exis-
ten sino que estdn empefiados en lograr que su sis-
tema socio-econémico sea adoptado por el resto del
mundo porque estén convencidos que es muy superior
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al sistema capitalista. Es evidente, pues, que quieres
tapar con tu dedo capitalista el sol socialista, y eso
no se va a poder. Pero vas mucho mds lejos. Preten-
des no sélo negar la existencia de los paises socialis-
tas. También quieres negar la posibilidad de su exis-
tencia, y si bien yo puedo entender que tus prejuicios
capitalistas no te permitan aceptar la existencia de los
enemigos de tu sistema, realmente me parece absurdo
que pretendas hacerme creer que esos paises no soélo
no existen sino que no podrian existir, como paises so-

cialistas.

Pedro: Veo que me has entendido perfectamente. Lo que
ti dices es exactamente lo que pretendo hacer. Pero
antes debemos ponernos de acuerdo acerca de los tér-
minos que vamos a emplear. De lo contrario nuestra
conversacién no seria fructifera. Y en cuanto a que
hay paises socialistas, hay quienes sostienen que en
realidad no pueden existir sin el capitalismo, es decir
que su emaquinaria» tiene una pieza prestada, por de-
cirlo asi, del capitalismo, cual es, el sistema de pre-
cios; que son pardsitos; que no hay posibilidad de un
socialismo auténomo, y que nadie, ni siquiera en teo-
ria, te podria explicar cémo funciona el socialismo.

Tomds: (Pero no seas absurdo! Hay mucha literatura que
explica cémo funciona la economia en Rusia, para po-
nerte un ejemplo.

Pedro: Claro, se puede explicar como funciona la econo-
mia de Rusia. Pero no te pueden decir como podrian
subsistir si el socialismo fuera lo unico que existiera.
Es decir, si no hubiera mercado libre (en mayor o me-
nor grado) afuera de Rusia. Si se puede explicar cé-
mo funciona una economia con mercado libre. Pero no

¢A DONDE VAS, TOMAS? 85

se puede explicar como operaria una economia socia-
lista.

Tomds: jPero el mercado libre produce tantas injusticias!

Pedro: Eso no viene al caso. Y de todos modos, una cosa
es evitar injusticias y otra cudl sistema es el que he-
mos de adoptar. Bajo el socialismo tampoco hay ga-
rantia de justicia. Alli también habr& que contar con
buena voluntad y leyes adecuadas para que unos
hombres no se aprovechen de ofros.

Tomdas: Concedo que me sali del punto, pero quiero que
dejemos el argumento de justicia para después y que
no lo echemos al costal, porque para mi, es lo mas im-
portante. Ahora bien, jqué entiendes ti por socialis-
mo?

Pedro: Pues, para ser breve y generalizar, te diré que in-
cluyo, bajo el titulo de socialismo, todo aquel sistema
donde el «estado» es el duefio de los medios de pro-
duccién o donde dirige la economia como si fuera el
duenio. Es decir, donde el estado dispone qué se pro-
duce, cuédnto de cada cosa y dénde; por lo tanto, el
intercambio no es libre. Por ejemplo: el Nacismo.

Tomds: [Pero el Nacismo es derechal

Pedro: Derecha no quiere decir nada, porque cada quien
la entiende como més le convenga. En cambio, socia-
lismo si se define bien. Lo contrario al socialismo es
el liberalismo. Nacismo, por cierto, quiere decir nacio-
nal-socialismo!

Tomds: Bueno Pedro. Ya no discutiré semdntica. Dime me-
jor, ¢si no crees ridiculo que haya quién niegue el so-
cialismo hoy dia? Lee cualquier libro de economia
comparada y te comparan los diferentes sistemas.
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¢Quieres que crea que todos los profesores ¥ asesores
del gobierno ruso, y los de todos los paises socialistas,
y aun los de EE. UU. y demds paises, los que estan
en contra o los que estém a favor, que todos ellos es-
tén equivocados? [No importa qué razones me des,
simplemente encuentro inverosimil tu argumentol jAl-
guien te estd tomando el pelol Si no es posible, ¢por
qué van a oponerse los que no les parece? El oposi-
tor mismo tiene que creer que es factible, si no, (a queé
se opone?

sCrees tu que habria guerra en Viet-Nam si no
fuera porque hay gente seriq, unos a favor y otros en
contra del socialismo?

Crees ti que con los conocimientos actuales, las
computadoras y los centros cientificos de investigacion,
un «detallitos como la no factibilidad del socialismo es-
caparia la atencién del mundo entero? No niego que
los paises socialistas tienen grendes problemas con su
planificacién y que ellos lo admiten. Pero una cosa
es que no hayan perfeccionado el sistema y ofra que
simplemente sea imposible. |Que sea dificil lo acepto,
pero no creo que sea imposible! Es cuestién de avan-
ce cientifico, ¥ 4 sabes que eso toma tiempo. Todo
evoluciona, y estoy seguro que con el avance de la
ciencia, todo lo irém resolviendo cada vez mejor. iEl

progreso no se puede parar

Pedro: Oye Tomds, hay que ser razonable. En primer lu-

gar si hay muchas cosas imposibles, Y no tengo que
ponerte ejemplos. En segundo lugar, todo lo que su-
cede no es progreso simplemente porque sucede. El
hombre es falible. Cuando acierta, progresd; cucndo
no, regresa. Y ademds, la realidad es que el hombre
sélo puede escoger entre alternativas factibles. Admi-
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to que segin alguno
o s, lo que otros escogen no es fac-

Tomas: i
s: Pues he ahl tu respuesta. Si unos creen que el so-

cialismo no es factible :
no quiere deci
ihle pora olros. q decir que no sea fac-

Pedro:uZall vez, Tomds. 'J_Pero estds de acuerdo en que el
C;lqu:; Cr:e q:e alqun' sistema es factible deberia tener
xlec? e en qué consiste ese sistema? ¢O crees

que es légico que alguien diga «yo estoy de acuerd
en hacer algo que no sé qué es?s. e

. f S1 o

Tomds: ? i
as: ¢Crees tu posible que el socialismo llegue a ser una

influencia »n el mun hub
do contempordan i se hubie-

‘ ; €0 Sl no i

ra diche como funciona? l

Pedro: {K.unque suene increible, jasi lo es! Ya sé que pen
::::azuioiolr?mlblg. Y te diré mdas, como todos

I L u,l y simplemenie dan por sentado gue

e e a qu‘n modo que haga funcionar el so-

. «porque si no, no podria ser la fuerza mun-

dial que es»), enionces ni se preocupan, ni les intere-

sa saber si ello es O i
A no cierto. Por i i
1 : h : eso tod(ﬂnﬂ existe

Tomds: Todo se reduce
2 ., entonces, a la pregunta: 5
no es posible el socialismo? bk T

Pedro: Exactamente a eso se reduce, y la respuesta es: pa
ra que ef(ista civilizacién, debe ser factible la div;sliatﬁr;
del t‘rabcno,' y ella sdla es posible si cada cosa tiene un
precio que la relacione con todas las demés cosas
servicios. Ahora bien, como bajo el socialismo los me.z
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dios de produccién no son privados ni el intercambio
es libre, no pueden tener una manera objetiva de valo-
rizaciones, y como consecuencia, no tienen una estruc-
tura de precios. Por lo tanto, no saben qué valor po-
nerle a cada cosa, ni a los recursos que usaron p’ara
producir lo que produjeron. No pueden saber cudnto
vale nada. Estén ciegos. No pueden calcular nada
porque no tienen ningin valor qué sumar o restar. No
pueden medir eficiencia, no pueden averiguar si lo que
gastan vale mds de lo que producen, ni qué hacer pa-
ra satisfacer sus prioridades (si pudieran establecerlas),
ni cémo distribuir objetivamente el producto social.

Tomds: Ahi si que como dijo el tocayo, «jhasta no ver,
no creerl». Porque veo muy fdcil, para el gobierno
central, ponerle precio a todo, distribuir el producto co-
mo lo disponga, y decidir cémo y cudles cosas hacer.

Pedro: Precisamente eso es lo que todos hemos supuesto
erréneamente todo el tiempo: que eso si se puede ha-
cer racionalmente en un sistema socialista.

Tomds: Pero si los rusos usan los precios de Occideme (los
capitalistas) entonces si puede funcionar el sistema,
de ese momento en adelante.

Pedro: Pero eso no es socialismo. Eso es como si te dijera
que te hablaré en inglés pero uso palabras en espa-
nol. Ademds, tendrdn que copiar continuamente los
cambios de precios, pues por las mismas razones que
no tienen criterio propio para establecerlos original-
mente, no pueden determinar cambios; y aceptards
que el progreso mismo significa cambio.

Tomds: Bueno, dime Pedro: ¢Por qué no puede el gobierno
poner el precio que le da la gana a cada cosa?
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Pedro: En cierto sentido si puede. ¢Pero de qué le sirve si
igualmente lo puede cambiar sin ton ni son? Es como
si nos ponemos a jugar casita. Nada es real en tal
caso y si queremos que el valor de dos cosas cuales-
quiera sumen cinco y tenemos el poder de hacerlo, a
una le ponemos valor de cuatro y a la otra de uno; o
lo volvemos a cambiar y a la primera le ponemos tres
Y a la otra de dos; o lo cambiamos y a la primera le
ponemos dos y a la otra tres y, asi, seguiremos ju-
gando casita. ¢A quién engafiamos? Puedo jugar o
sofiar que la comida llueve del cielo, hasta que des-
pierte, y la tenga que ir a consequir. Entonces averi-
guaré que si quiero maiz, lo tengo que sembrar, y es-
perar que crezca. No basta con sofiar. El mundo es
real y todo cuesta algo, hay escasez de todo, y he-
mos de racionar aun el tiempo. El problema es pre-
cisamente ese: cada cosa o satisfaccidn que obtene-
mos presupone algtin sacrificio.

Y progreso quiere decir que lo que sacrificamos
es menos de lo que obtenemos. Por lo tanto se ne-
cesita un sistema para poder evaluar todo lo que ocu-
pas en producir contra lo que produces.

Tomds: Eso es cierto si todo lo vas a medir en dinero.
Pero el dinero no es todo.

Pedro: El dinero no tendria valor si no es porque con él
se puede intercambiar y comparar el valor relativo
de las cosas, y en seguida valorizar el beneficio de
un intercambio, que no es mds que la diferencia en-
tre el valor de lo que obtienes y de lo que das. El di-
nero no es nada en si, estoy de acuerdo. Pero es ne-
cesario el dinero para permitir la divisién del traba-
jo, que es el fundamento de la sociedad. La divisidn
del trabajo es lo que permite el qumento de produc-
tividad, (produccién per cdpita) pero la divisién del
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trabajo no seria factible si el producto derivado de ella
no se pudiera intercambiar. Nadie haria solamente
una cosa si a cambio de ella no va a obtener las otras
cosas que necesita. Y, de la especializacién y el in-
tercambio subsiguiente, se deriva la abundancia.

iTodo ello no se puede lograr sin un medio de
intercambio que lo facilite en grado superlativo!

Tomds: Bueno, no me metas en teoria monetaria. Dime
por qué no se pueden fijar los precios sin propietarios
privados de los medios de produccién y de los re-
cursos.

Pedro: Establezcamos una cosa primero: que lo que se
busca es una manera légica y objetiva de poner pre-
cios. Cualquier sistema, pero que sea objetivo. Es
decir, sistemdticamente, en el estricto sentido de la
palabra. Porque admitamos que el imponer una es-
tructura de precios al azar y por la fuerza bruta ne es
racional, y menos lo es objetivo.

Tomds: Claro, se entiende. De lo contrario, si todo va a
ser subjetivo (es decir asistemdtico) igual da que se
pongan los precios al azar, a que le digamos a un nific
que los ponga a su gusto. ¢Pero por qué no se puede
medir el valor de las cosas segin el tiempo de trabajo
que se necesita para hacerlas?

Pedro: Porque tu cosecha tiene para ti un valor que no au-
menta si tuviste que emplear mdés trabajo para lograr-
la. O porque si inventas una mdéquina mejor que la
que tienes, pero mds sencilla y, por lo tanto, inveolucra
menos de tu trabajo fabricarla, no por eso la aprecias
menos que la vieja. |Si el criterio fuera que el valor es
sequn el trabajo, objetivamente hablando, tienes que
valorar mas la méquina vieja que la nueval
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Estards de acuerdo en que nada tiene valor in-
trinseco. En que todo valor depende de la satisfaccién
(espiritual o material) que la persona obtenga de cual-
quier acto o cosa. Es decir que, individualmente, el
valor se le asigna a las cosas subjetivamente; cada
quién, seqiin lo que necesita, seqiin lo que ya tiene,
y segun las alternativas que se le presentan.

Tomds: Ya lo ves, jlos valores tienen que ser subjetivos de

cualquier maneral

Pedro: Valor si, pero precio no. Te pondré un ejemplo:

quizd ti estarias dispuesto a comprar una pelicula has-
ta por 10, pero su precio en la tienda es de 5. O quiza
tal vez para ti sélo vale 2, en cuyo caso no la com-
prards. He ahi la diferencia entre valor y precio. El
valor se lo das th. El precio se forma como resultade
de la voluntad e influencia de dos o mdés personas, O
como se dice frecuentemente, de la interaccién de los
que ofrecen y, los que demandan. Ahora bien, como
todo es escaso y por lo tanto hay que racionarlo; co-
mo casi siempre hay multiples alternativas para satis-
facer necesidades, hasta por ejemplo, los alimentos;
como todos tienen que escoger qué utilizarédn en produ-
cir las cosas que ofros quieren, etc., entonces todos
ejercen influencia en los precios segiin sus propios jui-
cios de valor subjetivo, pero el resultado es que se
forma por decirlo asi, una estructura de precios obje-
tiva que refleja multitud de valorizaciones, que depen-
den, en cada localidad, de muchos hechos y factores,
y que no la puede modificar una sola persona al an-
tojo. Entonces todos planifican sus actos segin una
estructura de precios que, ciertamente, ellos individual-
mente pueden influenciar, pero sélo en forma insigni-
ficante. Es decir, que tienen que ceiiir sus decisiones
a una estructura de precios dada. Se ven obligados «
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escoger alternativas de produccién o de consumo ba-
sados objetivamente en la estructura de precios exis-

tente.

Tomds: Bueno. Ello explica cémo funciona el mercado capi-
talista, jpero no prueba que sea la tnica manera!

Pedro: Fijate que debido al sistema de pérdidas y ganan-
cias, la gente deja de producir lo que produce pérdida,
y aumenta la produccién de lo que da geanancia. Eso
sucede automdticamente donde hay propiedad privada,
porque afecta los patrimonios particulares. Pero lo per-
tinente es que lo puede averiguar, y lo averigua me-
diante el cdlculo basado en los precios de lo que se usa
para producir y el precio de lo que se produce. Tiene,
pues, forma de averiguar qué combinacién de factores
conviene usar para producir, y qué calidad y cantidad
de cosas va a producir; qué produce pérdidas, y qué
produce ganancias.

Tomds: jSigues explicdndome cémo funciona el mercado ca-
pitalista, pero no me explicas por qué el socialista no
puede tener precios!

Pedro: Bueno. Supongamos que una persona o entidad com-
petente va a poner precios, y comienza por ponerle pre-
cio a la maquinaria. ¢Con qué criterio se le fija el pre-
cio? Cada mdéquina se puede hacer de infinidad de ma-
neras y materiales. En cualquier caso, el precio depen-
de de la utilidad que esa mdaquina proporcione indirec-
tamente, a través de la utilidad o valor del producto
que la misma mdaquina hace. Y solamente se fabricara
esa mdquina si la combinacién de recursos (materiales,
capital y trabajo) que se emplean en fabricarla, valen
menos o igual que el precio de la maquina. Pero, como
los materiales para hacer la maquinaria provienen de
los recursos naturales, y éstos en un pais socialista no
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se comercian libremente por no ser privados (sino que
el Estado dispone qué va a producir con los recursos, y
por la misma razén no puede haber libre oferta ni de-
manda), entonces no hay manera de sumar lo que gas-
ta en hacer la méquina. Por tanto, no puede tener ni
costo, ni precio: el Estado lo tiene que determinar arbi-
trariamente, en ausencia de criterio objetivo. § Compren-
des por qué el Estado se convierte en impotente?

Tomds: Veo que es tarea dificil y complicada, y que quizd

no se podria comenzar sin precio alguno sino que debe-
ria haber una base inicial de precios. De alli en adelan-
te, ya podria el Estado ir modificdndolos a su criterio.

Pedro: 4Con cudl criterio objetivo es ello posible? ¢No ves

que cada dia los precios se modifican debido a acci-
dentes de la naturaleza, nuevas invenciones y descu-
brimientos? Cada suceso te cambia la interrelacién de
todos los demds precios, unos referentes a otros y en
diferente grado segin la localidad. Son trillones las
combinaciones!

Cuando debido a un invento, o a mejores cose-
chas, cambia la cantidad o calidad de un producto, to-
do debe modificarse nuevamente, para que dichos cam-
bios se reflejen en un ahorro de recursos para la socie-
dad. Sin medios objetivos para evitar malgastar, de-
rrochar y disipar recursos, la especie humana tenderia
a perecer. Todo progreso implica ahorro en el sentido
de que aquellas cosas, recursos o trabajo no gastados,
quedan disponibles para atender necesidades nuevas
que, previo a ese acto ahorrativo, no podrian haberse
satisfecho.

Imaginate el problema de distribuir ese ahorro en
forma objetiva si ti mismo tuvieras el poder de fijar los
precios, antes y después de cada dia. ;Cémo sabrias
que los precios son acertados si ti mismo (o el gobier-
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no) los fija o los cambia, modificando asi, indirecta-
mente, la oferta y demanda? Y, al modificar la oferta
v la demanda, se dltera la relativa escasez.de todo res-
pecto a todo. El problema del cambio continuo de pre-
cios no es evadible, porque sencillamente el proqr939
no es, por definicién, rigido ni estdtico; significa modi-
ficacién continua.

Tomas: Dime Pedro, suponiendo que un pais socialista copia

los precios del mundo libre, y acepta las continuas mo-
dificaciones de los precios del mundo libre, ent.once.:s,
ipuedes asegurar que eso también va a produc'u' peér-
didas sélo por el hecho de que los precios son copiados?

Pedro: En primer lugar, seria inexacto llamar socialista a ese

pais. Pero, te pondré un ejemplo para que veas cér'no
se produce la pérdida por el simple hecho de copiar
precios ajenos:

Supongamos que a un mismo arquitecto le encar-
gamos hacer dos casas iguales en una misma locali-
dad, donde si existe mercado v, por lo tanto, hay pre-
cios locales. Supongamos ademds, que para la cons-
truccién de la primera de las casas, tendrd que escoger
una combinacién de materiales basado en los precios
reales de esa localidad, y para la segunda, una combi-
nacién basada en una estructura de precios exéticos,
es decir, de otras localidades. ;

Al terminar, el experimento, si calculamos en cudn-
to sale cada una de las dos casas, sumando el verda-
dero precio (precio real) de todos los recursos emplea-
dos, encontraremos que la segunda sale mds cara, ya
que el arquitecto, obligadamente, hubo de escoger u.r'm
combinacién de recursos diferente de la combinacién
mdés econdémica posible, segiin los precios reales de esa
localidad. En ningin caso, indefectiblemente, pudo ha-
ber escogido una combinacién més barata, ya que de
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lo contraric tenemos Que suponer que se equivocd al
escoger la primera combinacién. La diferencia entre el
costo de las dos combinaciones es pérdida o ineficien-
cia econdémica que resulta en derroche y desperdicio.

Tomds: Si me pudieras asegurar que en un mercado los pre-

cios son dptimos Y que existe perfecto conocimiento de
los mismos por parte de la gente, entonces estaria de
acuerdo. Pero eso no puede ser asi por muchas razones.

Pedro: Que no es perfecto, estoy de acuerdo. Que hay dis-

torsiones, las hay, pero en el grado que se mantenga
libre la economia, mediante ung intervencién del Esta-
do para evitar la coercién, el monopolio, el fraude, etc.,
en ese grado serdn menores las distorsiones, y por tan-
to, la economia mds eficiente, También, en esa situa-
cidén, habré siempre tendencia definida hacia la eficien-
te asignacién de recursos, pero bajo el socialismo o
economia dirigida, no existe la menor posibilidad de
actuar racionalmente,

No hay nada perfecto que surja de lo humano v,
en un mercado, también se equivoca la gente, pero sé-
lo alli puede averiguar que se equivocé, porque como
hay precios, puede existir el sistema de pérdidas Y ga-
nancias. Bajo el socialismo, sin precios, ni eso puede
haber. Y cuando los llamados socialistas copian pre-
cios, de hecho no son socialistas, sino muy irracionales
de adoptar un sistema sui generis muy ineficiente, que
por cierto, de hecho, se basa en la propiedad privada.

Tomds: Pero, ¢Y si no les importa la ineficiencia?

Pedro: No es que no les importe. Si les importa pero, como

te decia, desconocen la existencia del problema. Asi
como hay socialistas con sensibilidad social, también
los hay oportunistas, que no les importa el nivel de vida
del hombre, el progreso, efc.,, etc. El niimero de estas
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personas, y la influencia que pueden ejercer, es impor-
tante y no debe menospreciarse. Sin embargo, su in-
fluencia no es suficiente para determinar la subsisten-
cia o desaparicién de las ideas socialistas. Puesto que
a los oportunistas no los motiva la condicién del hom-
bre, simplemente adoptan la postura, y adoptan las
ideas, que creen que si van a prevalecer; es decir, las
ideas que ellos consideran de prestigio y mds popula-
res, en los circulos académicos, politicos y de la prensa,
los que en su mayoria estdn muy bien intencionados,
pero mal orientados. La existencia de los oportunistas
depende del apoyo que, a su postura, le dan los inte-
lectuales.

Si los intelectuales (los bien intencionados) que,
por su influencia en el consenso, en la prensa y en los
circulos politicos, si determinan la existencia o desapa-
ricién del socialismo, se dieran cuenta de lo absurdo
de su postura, y por ser honrados lo reconocieran, los
oportunistas reconocerion que su oportunidad estd en
cambiar de lado eventualmente. Si el socialismo y la
economia dirigida perdiera su inmerecido prestigio vy
se le tuviera por lo que es, una muy ridicula y absurda
postura, nadie la tomaria en serio.

Los gobiernos socialistas ya no merecerian respe-
to, sino burla, lo cual haria insostenible su poder vy, sin
duda, el socialismo desapareceria de la faz de la Tie-
rra.  El gran conflicto de este siglo hubiera terminado.

ROBINSON CRUSOE Y LA PROTECCION
ARANCELARIA

Por FEDERICO BASTIAT

-—¢Recuerdas cémo hizo Robinson Crusoe para hacer
un tablén sin tener sierra?

—Si, derribé un drbol y luego cortando un tronco « de-
recha e izquierda con el hacha, lo redujo al espesor de una
tabla.

—¢Y eso le costé mucho trabajo?

—Quince dias completos de trabajo.

—¢Y de qué vivié durante ese tiempo?

—Tenia provisiones.

—¢Y qué le sucedié al hacha?

—Quedd desafilada.

—38i, pero quizds no sepas que cuando Robinson comen-
zaba el trabajo, vio que la marejada habia depositado un
tablén en la costa.

—ijFeliz accidentel Supongo que habrd acudido co-
rriendo para recogerlo, . .

—Ese fue su primer impulso, pero se detuvo Yy razond
par'a sus adentros: «Si recojo este tablén solamente me cos-
tara la molestia de llevarlo, y el tiempo necesario para ba-

jar y subir el acantilado. Pero si hago un tablén con el ha-
cha tendré ante todo, quince dias de ocupacién. Después
el hacha se desafilard, lo cual me dar mds ocupacién para
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afilarla. Por tltimo, se me agotardn las provisiones, lo cual
serd una tercera fuente de empleo para reponerlas. Pero
como sucede que el trabajo es riqueza, es evidente que si
recojo el tablén me arruinaria a mi mismo. Debo pr?teqer
mi trabajo personal, y ahora que lo pienso hasta podria au-
mentar ese trabajo tirando el tablén al mar».

—jPero ese razonamiento era absurdo!

—No cabe la menor duda. Sin embargo, es el razona-
miento de toda nacién que se protege a si misma mediante
prohibiciones. Tira al mar la tabla que le ofrecen por una
pequena cantidad de trabajo, con el fin de realizar un t.rcx-
bajo mdas grande. Hasta en el trabajo de los funcionanc?s
de las aduanas se descubre una ganancia. Esta ganoncia
estd representada por las molestias que se toma Ro.binsox?
para devolver a las olas el regalo que le han ofrecido. ,Sl
consideras a la nacién como un ser colectivo, no hallaras
un dpice de diferencia entre su razonamiento y el razona-
miento de Robinson. ’ '

—sRobinson no comprendia que podia dedicar a otra
cosa el tiempo que economizaba?

—¢ A qué otra cosa?

—Mientras el hombre tenga necesidades que satisface'r
vy tiempo a su disposicién, siempre hay alguna tarea qué
realizar, y no soy el indicado para especificar el tipo de tra-
bajo que haria en un caso asi.

Comprendo claramente qué trabajo podria haberse evi-
tado.

Y sostengo que Robinson, con increible ceguera, con-
fundio el trabajo con su resultado, el fin con el medio y voy
a probarte. . .

—No hace falta. Tenemos aqui el sistema de restriccio-
nes o prohibiciones en su forma mds sencilla. Si te parece
absurdo planteado asi, es porque las dos capacidades de
producir y consumir se hallon en este caso mezcladas en el
mismo individuo.
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—Pasemos entonces a un ejemplo mds complejo.

—De todo corazén. Cierto tiempo después, habiéndose
encontrado Robinson con Viernes, ambos unieron su traba-
jo en una tarea comin. Por la mafiena cazaban seis horas
y traian cuatro cestos de caza. Por la tarde trabajaban seis
horas en el huerto y obtenian cuatro cestos de hortalizas,

Cierto dia llegé a la isla una canoa. Desembarcd de
ella un apuesto forastero y fue admitido a la mesa, de nues-
tros dos reclusos. Este forastero probé la produccién del huer-
to, la elogié mucho y antes de despedirse de sus anfitriones
hablé como sigue:

«Generosos islefios, habito un pais donde la caza es
mucho mds abundante que aqui, pero donde la horticultura
es completamente desconocida. Seria fécil traeros todas las
tardes cuatro cestos de carne si vosotros me entregdseis o
cambio dos cestos de hortalizass.

Al escuchar estas palabras Robinson y Viernes se reti-
raron para consultar, y la discusién que tuvo lugar es dema-
siado interesante como para no consignarla integramente.

VIERNES.—;Qué le parece?

ROBINSON.—Si aceptamos la proposiciéon estamos
arruinados.

V.—¢Estd sequro? Considerémoslo.

R.—El caso es evidente. Aplastada por la competencia,
nuestra caza como rama de la industriq, quedard aniqui-
lada.

V.—¢Pero eso qué importq, si tendremos los venados?

R—Teorias! Ya no serdn el producto de nuestro tra-
bajo.

V.—Perdone sefior, porque para tener los venados ten-
dremos que entregar hortalizas.

R.—¢Qué ganaremos entonces?

V.—Los cuatro cestos de carne nos cuestan seis horas
de trabajo. El extranjero nos lo da a cambio de dos cestos
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de hortalizas que solamente nos cuestan tres horas de tro-
bajo. Esto nos deja tres horas libres.

R.—Diga mds bien que esas horas son restadas a nues-
tros esfuerzos. Ahi estd la pérdida. El trabajo es riqueza, y
si perdemos la cuarta parte de nuestro tiempo, seremos la
cuarta parte menos ricos.

V.—Usted estd muy equivocado, mi querido amigo.
Tendremos la misma cantidad de carne, la misma contidad
de hortalizas, y tres horas mds a nuestra disposicién. iEsto
©s progreso o eso no existe?

R.—{Usted se pierde en generalidades! ¢Qué haremos
con esas tres horas?

V.—Hariamos alguna otra cosa.

R.—Ah! Comprendo. Usted no puede concretar. Algu-
na otra cosa, eso es facil decirlo.

V.—Podemos pescar, adornar nuestra cabafia, leer la
Bibliar.

R.—Utopial ¢Hay alguna certeza de que debamos ha-
cer lo uno o lo otro?

V.—Muy bien, si no tenemos ninguna necesidad que
satisfacer, podemos descansar. ¢Acaso el descanso no es

nada?
R.—Pero mientras descansdremos nos moririamos de

hambre.

V.—Mi querido amigo, usted se ha metido en un circulo
vicioso. Hablo de un reposo que no substraiga nada a nues-
tro abastecimiento de carne y hortalizas. Usted siempre olvi-
da que mediante nuestro comercio exterior, nueve horas de
trabajo nos proporcionardn la misma cantidad de provisio-
nes que obtendremos en la actualidad con doce.

R.—Es muy evidente, Viernes, que usted no ha sido
educado en Europa y que usted nunca ha leido el «Moniteur
Industriel», porque entonces habria aprendido que todo aho-
rro de tiempo es pérdida pura. Lo importante no es comer ni
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c?mumk, sino trabajar. De nada sirve lo que consumimos
St no es el producto directo de nuestro trabgjo. ;Quiere sa-
b‘er si usted es rico? Nunca considere los goces que obtiene
sino el trabajo que debe hacer. Esto es lo que el «Moniteur
Indu:triel- le ensefiaria. En cuanto a mi, no tengo pretensio-
nes de tedrico y sélo me preocupa la pé

pérdida de nu -
tividades de caza. -

V.—Qué manera de invertir las ideas! Pero. . .

R.—Nada de peros. Ademés, hay razones politicas pa-
ra rechazar las ofertas interesadas del pérfido extramjero.

V.—jRazones politicas!

R.—Si: él sélo nos hace estas
: : ofertas por -
e Porque son venta

V.—Tanto mejor, dado 5

, que también son vent -

Ia nosotros. S vigga

; R..I—Entonces con este tré&fico nos colocariamos en una
situacion de dependencia con respecto a él.

V.—Y él se colocaria en situacién de dependencia con
respecto a nosotros. Nosotros necesitaremos su carne, &l
necesitard nuestras hortalizas Y todos vivi 4rmis

remos
de amistad. il e
3.— }E:Sistlemas! ¢ Quiere que le tape la boca?
—k80 lo veremos. Todavia no he escuch.
buena razén. TR

R.—Supongamos que el extranjero aprende o cultivar
un huerto y que su isla resulta ser més fértil que la nuestra,
¢No ve las consecuencias? ;

V.—Si, nue'strcxs relaciones con el extranjero cesarian.
Ya no se llevarian nuestras hortalizas, dado que podria te-
nerlas en su isla con menos trabajo. Ya no nos traeria car-
ne, dado que' nada podriamos darle o cambio, y entonces
nos encontrariamos Precisamente en la situacién en que us-
ted nos quiere colocar ahora.

: R.—|Salvaje imprevisor! Usted no comprende que des-
pues de haber aniquilado nuestra caza inundéndonos de car-
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ne, él aniquilaria nuestros huertos inundéndonos de horta-
hzcxs.V.——Pero esto sélo duraria mientras estemos en con:b
ciones de darle ofra cosa, o sed mientras e.ncontramosociar o:
cosa que producir con economia de trabajo para nos
mlsmlg.s.—iOtra cosa, otra cosal Usted siempre .vuel\\;ie aelso.
mismo. Usted esté& en la luna, mi estimado amigo Viemnes;
sus opiniones no tienen sentido practico. o

El debate fue muy prolongado, Y. tal cc?mo ‘..m.cl epa
menudo, cada cual siguié aferrado a su. propia op.mlon. eL;
ro como Robinson ejercia gran ini}uencm sol'are V1eme;.3 nso-
opinién prevalecié, ¥ cucmcllo (lil'njago el extranjero parc

binson le dijo:

ol 1?—16:4?1:?s;§;r§§jero; para inducirnos a cxceptox su propo-
sicién debe usted darnos dos seguridadles: Primero, que su
isla no tiene mejores existencias de animales c;le caza cpile
la nuestra, porque queremos pelear con armas 19}101e; sola
mente. Segundo, que usted pierda en la operacion. orque
tal como sucede en todo intercambio, por iuerza' hay v;m::
parte que ganda Y ofra qu% pi’erde,dy.( n;sotros seriamos {0

i rdierct. ué me dice ’
e s:llfltzgar—l:preespondiéé el extranjero, y echéndose a reir

volvid a subir a su canod>».

¢POR QUE NO TENGO BICICLETA?

Por MANUEL F. AYAU

Nifio: Dime, abuelo, jpor qué somos pobres? jPor qué no
tengo bicicleta?

Abuelo: ¢Por qué me dices eso Juanito? Aqui estamos muy
contentos, tranquilos, gozando de esta pesca, del aire,
del sol. . . ¢jPor qué crees que somos pobres?

N: Pues paseando por algunas partes he visto que ofiros

nifios tienen mejor casa, bicicleta, y ropa nueva, y ti

me has dicho que, por ahora, no podemos tener nada
de eso.

A: Ellos también son pobres. No pueden hacer todo lo que

quieren, porque el dia de ellos también tiene sdlo 24
horas. Porque a su estémago no le cabe mucho mas de
lo que th comes. Porque no tienen mds carino. Cierto
es que no tienen angustia econdmica y por eso tienen
mas cosas, pero en realidad, aunque la diferencia pa-
rezca muy grande, lo que deberia decirse es que ellos
son menos pobres que nosotros, pues hay mucho que
ellos también desean y no pueden obtener.

N: Todo estd muy bien abuelo, pero eso no contesta mi

pregunta, y es nada mds una manera bonita de decir-
me cosas para que no me sienta tan mal.
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Mira Juanito, te voy a explicar: Tu papéd si tenia bici-
cleta cuando era de tu edad y tedo lo demds que dices
que tienen esos chicos, pero los vaivenes de la vida
nos han traido a esta situacién. Tengo esperanzas de
que t, con tu educacién y tu trabajo, puedas darle a
tus hijos todas esas cosas.

Pero abuelo, de todo me dices, pero no me contestas.
¢Por qué, si tenias tanto, ahora ya no tenemos?

jPues porque perdi mi fortunal
¢Por qué la perdiste?

Pues yo tenia la fdbrica de condelas mds importonte de
la comarca. Trabajaban en la f&brica muchos hombres
y mujeres, vy yo ganaba mucho dinero. Cuando vino la
electricidad, al principio era muy cara, y aunque algu-
nos la compraban, siempre era un lujo. La luz de las
candelas todavia era mds barata y por eso la gente
preferia las molestias de la candela a lo caro de la elec-
tricidad. Y yo crei que la electricidad seguiria siendo
una curiosidad accesible sélo para los ricos.

Pero, gastando tiempo y recursos que algunos es-
tabon dispuestos a arriesgar —a especular—, poco a
poco encontraron mejores combinaciones de métodos y
materiales (recursos) para hacer la electricidad més ba-
rata.

Estos sefiores, en aquellos tiempos, nos parecion
unos locos, unos ilusos, y yo preferi lo seguro, lo cono-
cido, lo tradicional; me rei de ellos, y mis ahorros los
inverti en mejorar mi f&brica de candelas.

De repente, ya muy tarde, me di cuenta de que me
habia equivocado. Me di cuenta de que, para seguir
ganando dinero y conservar mi fortuna, en vez de com-
prar maquinaria para hacer candelas, deberia de haber
invertido en la compatfiia eléctrica. De ese modo hubie-
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ra trasladado capital de la fabrica de candelas a la
fdbrica de energia eléctrica.

Como siguieron las cosas, al cabo de corto tiempo
habia perdido todo y todos nuestros trabajadores esta-
ban sin empleo,

¢Y qué hiciste por toda esa gente que se quedd sin
empleo?

iPues qué podia hacer! Mi fdbrica ya no valia nada.
Me habia gastado mi fortuna en resistir a la competen-
cia. Inverti para mejorar la produccién en algo que ya
no valdria nada. No podia conseguir mds capital. Yo
estaba arruinado y la fdbrica se cerrd. Para pagar mis
deudas vendi el terreno.

¢Por qué no conseguias mds capital, abuelo?

Porque los duetios de capital vieron que ganarion mds
invirtiendo en electricidad que en candelas, y el capi-
tal se invierte donde las perspectivas de ganancias son
mayores. '

Eso estd bueno, desde el punto de vista del duefio del
capital, o del que lo manejq, pero, Jcorresponde eso a
lo que mds le conviene a todos? ¢Por qué debe el ca-
pital invertirse donde da mds utilidad? ¢No deberia el
gobierno asegurarse de que se invierta donde mds le
conviene a la sociedad? Fijate cudntos trabajadores
se quedaron sin empleo!

P’ues hijo, el progreso tiene su precio. ¢No crees que es-
tan mejor todos con electricidad? Imaginate el tiempo
que todos se economizan sélo porque ya no usan can-
delas, y todo lo que todos pueden hacer debido a que
existe electricidad.
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Si, pero aunque en ese caso especifico resulté bien pa-
ra los demds, no creo conveniente que el capital se in-
vierta para fines egoistas — sino que debe invertirse
con fines sociales.

Pues asi resulta automdticamente, hijo, porque los que
produjeron electricidad dieron un mejor servicio a la so-
ciedad que el que daba yo, y ganaban mds. Entonces,
por eso mismo, se invirti6 mds capital ahi. A todos les
convenid, menos a mi.

¢Entonces quiere eso decir que hubo un traslado de ca-
pital guiado por la utilidad?

Si hijo, y eso es un continuo proceso. jAunque los due-
fios de capital no lo quieran! El uso de capital se quia
por la posible utilidad, siempre que alguien no lo evite,
usando coaccidén, por supuesto. Las ganancias sirven
para dos cosas: por un lado, para guiar la inversion, y
por el otro, como fuente de capital, pues si no hay ga-
nancias, nada queda para invertir.

¢Pero quién es el duefio de las ganancias? ¢No deberia
la sociedad ser el duefio?

Hijo, la sociedad es la duefia, si se ve bien el asunto
al fin de cuentas. El «propietario» decide cémo inver-
tir sus ganancias, solamente mientras lo haga acerto-
damente. Si se equivoca, «la sociedad» se lo quita y
se lo da a otro més acertado. Cuando no lo haga tan
bien como lo hace otro, la «sociedad» (los clientes) le
dardn las utilidades a otro, y éste las manejard, mien-
tras lo haga bien seglin «la sociedad». Mientras lo ha-
ga bien, sus hijos tendrdn las bicicletas.

Pero yo conozco a algunos que por pura suerte han
acertado, pues en inteligencia no descuellan.
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A «la sociedad» no le interesa la razén del éxito; si un
sefior acierta por suerte, eso también lo reconoce la so-
ciedad, otorgdndole mayores utilidades.

¢Y los que son ricos por qué heredaron su riqueza?

Pues hijo, eso se lo deben, a que su abuelo no se equi-
vocd o tuvo suerte. Pero si el que heredd el dinero no
lo maneja bien, o no tiene suerte, pronto habr& «redis-
tribuido» la fortuna.

Regresemos a lo que me decias antes, porque segtin me
han contado, tu fdbrica no era de candelas sino de al-
fombras. Yo nunca habia oido de esa fdbrica de can-
delas.

Me olvidaba hijo, tienes razén. La fdbrica de candelas
fue hace mucho tiempo y efectivamente, ya a todos (me-
nos a mi) se les ha olvidado.

¢ Qué pasé entonces?

Después del fracaso de la fdbrica de candelas, yo deci-
di probar fortuna, y me fui a otro pais donde aprendi el
negocio de alfombras. Me llevé a tu papd y tus tias v,
después de muchas penurias y sacrificios, salimos ade-
lante.

Después nos regresamos, y convenci a unas per-
sonas a invertir su capital en una f&brica de alfombras.
Tuvimos mucho éxito y nuevamente hicimos fortuna.
Tu pap& ya estaba mds grande y, aungque no habia ido
al colegio, porque éramos muy pobres, con el tiempo
se volvidé experto en alfombras. Como le gustaba leer,
se autoeducé y, a medida que yo me ponia viejo, él se
encargaba mds y mds del negocio que crecia muy bien.

LY qué pasé esta vez?
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Nosotros usdbamos mdés que todo lana importada.
La comprdbamos barata. Comprébamos, sin embargo,
un poquito de la lana del pais, pero esto era poco,
porque a los precios que la comprdbamos, sdlo algu-
nos estaban dispuestos a producirla.

¢Por qué sdélo algunos?

Porque los métodos y sistemas de ganaderia bovina

eran poco eficientes, y muy pocos ganaban en ese ne-
gocio. Asi, el capital no se invertia en producir lana,

sino preferentemente en otras cosas, por eso teniamos,
y nos convenia, importar la mayoria de la lana.

Y si aqui hubieran pagado més por la lana, ¢no se hu-
biera producido mds en el pais?

Si, pero entonces las perspectivas de utilidades hubie-
ran bajado y no hubiéramos podido consequir el capi-
tal necesario para la fdbrica. La f&brica costé 750,000
quetzales y con eso empleamos 150 trabajadores y tra-
bajadoras.

¢Quiere decir que se necesitaron 5,000 quetzales por ca-
da plaza de trabajo?

Si.

¢Y tuvieron buenas utilidades?

{Muy buenasl!

&Y qué hicieron los accionistas con ellas?

Pues, en primer lugar, sin duda gastaron en su familia,
mejorando su casa y su carro, vendiendo los viejos ca-
rros a gente que no puede comprar nuevos y, después
de eso, invirtieron en otras cosas.

¢Y no acapararon ese dinero?
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Pues hijo, no es posible acaparar, aunque uno quiera.

4Cémo que no? ¢No pueden ir depositando y deposi-
tando en una cuenta bancaria, y ganando intereses, sin
invertir su dinero?

Para ellos asi resulta, pero para la sociedad no, porque
son precisamente esos depdsitos los que los bancos
prestan para que, a su vez, otros inviertan. Ofros que
no tienen suficiente dinero para lo que quieren hacer,
pero si suficiente para que el banco vea que la cosa
si va en serio. De modo que, para el duefio del dinero,
estd sdélo «guardado», pero en realidad, estd invertido,
y bien invertido, porque como lo que presta el banco no
es del banco, éste tendrd mucho cuidado de que no sea
mal invertido y se pierda.

iPero qué pasé con lo de la lana?

iQue el gobierno decidié fomentar la produccién de
lanal

.Y eso no es bueno?

No. Espératel «Fomento» quiere decir «ayuda». Pero
«Fomento» a un grupo en particular, generalmente sig-
nifica ayudar a algunos a costillas de otros.

.Y no es el gobierno el que les da algo a los que fo-
menta?

El gobierno sdlo tiene lo que los ciudadanos le dan a
través de los impuestos. El gobierno sélo puede fomen-
tar, dandole a algunos lo que recibié de otros, o también
obligando a algunos a darle a otros mds de lo que libre-
mente les darian.

La primera parte la entiendo, pero la segunda... no
comprendo cémo el gobierno puede obligar a unos a
darle més a otros.
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Pues eso es lo que pasé con la lana: Subieron los im-
puestos de importacién de lana y, como entonces nos
salia mds caro importarla que comprarla aqui, en el
pais se invirtié capital para abastecernos de lana. Asi
se fomentd la produccién de lana.

iPero eso es bueno! Dio mds trabajo a mucha gente.

No, porque ese capital se sustrajo de otras inversiones
que también darian trabajo y que, aunque hubiesen si-
do lucrativas, no le eran tanto como el negocio prote-
gido de la lana. El impuesto se establecié, precisamen-
te, para distraer la inversién hacia la produccién de
lana. Las plazas de trabajo, en vez de estar en esas
otras cosas, se fueron a la lana.

¢Y qué pasd entonces?

Que le tuvimos que subir el precio a nuestras alfombras.
Entonces el gobierno subié los impuestos de importacién
de alfombras para que no cerrdramos la fébrica, pues
las alfombras importadas salian mds baratas que las
nuestras a nuestro nuevo costo. Desde luego, perdimos
nuestro mercado de exportacion, del cual dependia bue-
na parte de nuestro negocio. Y nuevamente nos que-
damos pobres. El gobierno todavia intenté salvarnos,
subiendo mds los impuestos de las alfombras importa-
das, para que pudiéramos, asi, subir nuestros precios,
y vender en el pais.

Estaba obligando, a los que querian alfombras, a
pagarnos mds de lo que realmente les costarian, y mu-
chos asi lo hicieron. Por esta razén, para mantenernos
a nosotros dejaron de comprar o gastar en ofras cosas.
Y asi es que todos tenian menos dinero disponible, ex-
cepto los que invirtieron en ganaderia bovina. (Como
todos los demds tenian menos con qué adquirir, eso evi-
té6 poner otras empresas por falta de mercado! Al fin
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de cuentas, tuvimos que cerrar la fabrica, porque me-
nos gente queria alfombras y para colmo de males,
guiados por la falsa utilidad de la ganaderia boving,
nosotros también habiamos invertido en nuestro propio
rebafio creyendo en eso del fomento. iHijo, comimos
chivo por mucho tiempo!

¢Y por eso no tengo bicicleta?
No te preocupes, hijo. Ya la tendrds.
¢Y cémo hago?

Solo hay una manera, hijo. Aprende o prestar a los
demds el servicio que mds aprecien, a producir lo que
ellos valoren més. La gente te dar& ganancias mien-
tras le sirvas mejor, es decir, mientras ellos obtengan
mayores satisfacciones. En el grado que t aciertes, en
ese grado serds mds rico, porque habrds servido mds
a «la sociedad», a tus clientes.

No dependas de los gobiernos para resolver tus
problemas econdmicos. Lo que hacen lo cambian por
intereses politicos o por razones baladies de la noche a
la mafiana. Prefiere siempre la incertidumbre del mer-
cado a las promesas de seguridad del gobierno.

Y sobre todo, comprende que el progreso significa
cambio: dejar de hacer las cosas de un modo para ha-
cerlas mejor, lo cual, al mismo tiempo, es la definicién
de inseguridad, de inestabilidad. El progreso es inesta-
bilidad; es cambio. Y si eres capaz y bueno, segin la
estimacién de los demds, entonces, y sélo entonces,
tendrdn tus hijos una bicicleta honradamente devenga-
da por su padre.

¢Y si no tengo la suerte de convertirme en empresario?

No importa: Entonces, ayuda al que si lo es. Sirvele
bien para que por su medio sirvas a los demds. El sir-
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ve bien, porque ti le sirves bien. Cuando él no sirve
bien, otro serd& tu jefe, ya sea porque ti cambiaste de
empleo o porque otro se quedd con la empresa que de
ahi en adelente empleard a la gente. Pero una cosa
serd siempre cierta: mientras mds empresarios hayq,
mdés demanda habrd por tu trabajo. Mientras mayores
sean las utilidades, mds empresarios habrd, y mds alto
serd tu salario.




